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Input: Leadership Development ist ein Marathon —
so let’s Sprint

2 Fallbeispiele: Ausgangssituation — Anwendung des
Sprint Approach — Wirkung

Reflexion in Trios

Dialog zum Sprint Approach und zur Wirkung
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Ein Leadership Sprint ist eine fokussierte, strategische und
agile Entwicklungs-Journey, die Fiihrungsteams in kurzen,
intensiven Lernzyklen auf aktuelle Flihrungs- und Business-
Herausforderungen vorbereitet.

Der Sprint ermdglicht eine schnelle, gezielte Entwicklung von wirksamem
Fahrungsverhalten. Im Fokus stehen

e jene Fuhrungs- und Businessherausforderungen, die tatsachlich derzeit
die Unternehmensentwicklung am meisten beeinflussen

e und eine damit verbundene Erfolgsmessung der Fihrungsentwicklung
(Pulse-Check)

Ein effektiver Leadership Sprint besteht aus vier Phasen:

. TA
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ELEMENTE ~ z.B. Challenge:
Im Team agil arbeiten
START SPRINT LOOP
a TAKE OFF WORKSHOP (3 BEISPIELE FUR LEADERSHIP CHALLENGES)

REVIEW
WORKSHOP

Y2 Tag [ ff

Auftragsklarung/
Erwartungsklarung mit Top-
Management

— Klarung des Rahmens flr
den Leadership Sprint

— Entwicklung des
Backlogs fir die Sprint
Loops

— Vorbereitung des Start
Workshops

1 Tag | £2f oder online

— Einfuhrung der ersten

Leadership Challenge:
z. B. Leading Change

— Ubungen, Erfahrungen,

Reflexionen (Leading
Change)

— Puls-Check: Bestimmung

des aktuellen Status
(Leading Change)

— Bildung der Peer Groups

(zu 3—4 Personen)

— Einfihrung in den Sprint

Loop (Workbook, Hack,
Peer-Group-Sparring)
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z.B. Challenge:
Change the Culture —
Change the Game

Workbook

Y | Mein Hack
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z.B. Challenge:

Kl im Leadership
intelligent nutzen

%}g Peer-Group-Sparring

Peer-Group-Coaching mit Coach

2 Tag | 2f oder online

Weitere
Sprint Loops

Gemeinsame
Auswertung des Sprint
Loops, Pulse Check
(Wirkungsmessung)

Einfiihrung in die
nidchste Leadership
Challenge:

z. B. Kl im Leadership

Ubungen, Erfahrungen,
Reflexionen (Kl im
Leadership)

Puls-Check: Bestimmung
des aktuellen Status (Kl
im Leadership)

Nachste Schritte im
Programm



Leadership

Workbook

Y ) Mein Hack

|
S rl nt BASIS Peer-Group-Sparring
p ELEMENTE Peer-Group-Coaching mit Coach
a TAKE OFF START SPRINT LOOP
WORKSHOP (BEISPIELE FUR LEADERSHIP CHALLENGES)

REVIEW
WORKSHOP

Y2 Tag [ ff

Auftragsklarung/
Erwartungsklarung mit Top-
Management

— Klarung des Rahmens flr
den Leadership Sprint

— Entwicklung des
Backlogs fir die Sprint
Loops

— Vorbereitung des Start
Workshops

1 Tag / 2f oder online

— Einfihrung der ersten

Leadership Challenge:
z. B. Leading Change

— Ubungen, Erfahrungen,

Reflexionen (Leading
Change)

des aktuellen Status
(Leading Change)

— Bildung der Peer Groups

(zu 3-4 Personen)

— Einfihrung in den Sprint

Loop (Workbook, Hack,
Peer-Group-Sparring)

Puls-Check: Bestimmung
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z. B. Challenge:
Leading Change

Y2 Tag / £2f oder online

Weitere
Sprint Loops

Gemeinsame
Auswertung des Sprint
Loops, Pulse Check
(Wirkungsmessung)

Einflihrung in die nachste
Leadership Challenge:
z. B. Kl im Leadership

Ubungen, Erfahrungen,
Reflexionen (Kl im
Leadership)

Puls-Check: Bestimmung
des aktuellen Status (Kl
im Leadership)

Nachste Schritte im
Programm
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Elemente des
Leadership Sprint
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AP Start Workshop

Start der Challenge und Einfuhrung in den Sprint Loop

e Der Startworkshop startet offiziell den Leadership Sprint und legt die
Grundlage fur die folgende Sprint Loop Challenge (z. B. Leading Change)
e Die Teilnehmer:innen arbeiten an der ersten Leadership Challenge
(z. B. Leading Change) durch gezielte Ubungen, praktische Reflexion und
gemeinsame Erfahrungen. Das Ziel ist es, das Thema direkt mit ihrer
taglichen Fuhrungsrealitat zu verbinden.

e Ein strukturierter Pulscheck nimmt eine quantifizierbare Standortbestimmung
vor: Wo stehen wir mit der priorisierten Leadership Challenge?

e Die Teilnehmenden bilden Peer Groups (3—4 Personen). Dadurch werden das
wirkliche Commitment und die notwendige Unterstutzung fur die Sprint-dourney
geschaffen.

e Der Workshop endet mit einer Einfilhrung in den Sprint Loop und gibt den
Teilnehmenden Orientierung, was in den einzelnen Elementen des Sprint Loops
gefordert ist: Workbook, personlicher Leadership Hack und strukturiertes Peer-
Group-Sparring.

e Der Startworkshop sorgt fur Klarheit, Engagement und einen energievollen
Start in die Sprint-Journey.




Beispiel — Start Workshop

3

z 01_Start Workshop 09.00 - 17.00

Agenda fir den Workshop

Workshop F2F Feedback Basics (1day) Workshop F2F Feedback Basics (1day)
Vormittag: 9:00 - 12.00 Nachmittag: 13.00 - 17.00

BegriiBung und Check-In
Ziele, Tagesordnung, Check-In Ubung Feedback geben/ 2 e 20 o

(9]
Pause Pause o — E= = = = B =
Input und Q&A: Feedback mit Wirkung Feed Forward Session —— =
Warum? Was ist dabei wichtig? Wie geht das? Experience and evaluate . = /Q | =
Pause Feedback und Abschluss - - 7 R /Q e
Toolkit: Achtsamer Konfliktdialog Ende e
Ubung Feedback geben/ 1 = o
Mittagspause ==

nd 17,00



Der Sprint-Loop

Peer-Group Sparring

Treffen in der Peer-Group zur kollegialen

Beratung
. Reflektieren Sie lhre ,Hack“-Erfahrungen
[11 7 ”
Mein “Hack @@ Fragen sammeln fiir Peer-Group
Gezielte, praktische Veranderungen, * Coaching
die eine Fuhrungskraft in ihrer taglichen QQ

Managementpraxis umsetzt, um bestimm-
te FUhrungsfahigkeiten zu verbessern und
messbare Verbesserungen zu erzielen. Peer-Group Coaching mit

Coach
90 Minuten

Austausch mit ICG-Coach in Peer
Groups

Workbook

— Video(s) einzeln ansehen

— Arbeiten Sie die bereitgestell-
ten Vorlagen durch

— Definieren Sie lhren ,Hack"®




Details Sprint Loop

Workbook L]
~o

1. Video mit Berater:in 2. Selbstreflexion

Workbook
Coaching & GROW-Modell, ﬁ l

3. Methoden Deep Dive 4. Austausch mit Peers/
Umsetzung in der
Praxis
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Workbook

lhr personlicher Wegweiser durch den Lernprozess im eigenen Tempo

Unmittelbar nach dem Workshop erhalt jede:r Teilnehmer:in ein umfassendes,
mehrseitiges Workbook.

Das Workbook enthalt

e e¢ine pragnante, multimediale Zusammenfassung der Workshop-Inhalte, angereichert
mit instruktiven Videos, die den Transfer des Lernens in die alltagliche Praxis
unterstutzen und hebeln

e Kklare, schrittweise Anleitungen zur Entwicklung und Umsetzung des personlichen
.Hacks®, zur Durchfuhrung der Peer-Gruppen-Sparring-Session und zur Vorbereitung
auf das Peer-Group-Coaching.

e Anleitung und Unterstutzung fur die Zusammenarbeit in den Peer-Groups und einen
nachhaltigen Transfer.

Das Workbook dient als ,Schweizer Taschenmesser‘, um die neue Flihrungskultur
zum Leben zu erwecken - ein praktisches, vielseitiges Werkzeug, das Flhrungskrafte
befahigt, die geforderten "FUhrungsprinzipien wirklich in die Praxis umzusetzen.



Beispiel — Workbook

Effective feedback with Radical Candor

Leadership
(Kim Scott)

Sprint by ica

Workbook

il

b —
L]
Feedback with m
Radical Candor
7 sees
Effective Feedback with Radical Candor Exercise: Assess the statements for rhe Radical Candor Matrix
(im Scot) CARE You will see 5 Cases with four different statements on the MIRO board.
PERSONALLY Arrange the statements on the in the Radical Candor matrix.
"YOU as a person are important to me." Development
e b roec o o IC8 scotiyouls oEveLomNENT T 1. @ Radical Candor < T Tinkbout e tone, e lrton,

negative feelings .*

that's important to me.”

2. @ Obnoxious Aggression B s
RUINOUS RADICAL 3. @ Ruinous Empathy — p— P :"‘: "':;M"“"
o b — .
" EMPATRY ORENNESS 13 toll you howl 4. @ Manipulative Insinceri O e ot unhelpful?
td rather "‘fay > . as| perceived CHALLENGE 2 P ity A
g P and feltit" DIRECTLY
Silence Honest and direct
MANIPULATIVE UNACCEPTABLE Your task in the Peer Group:
INSINCERITY AGGRESSION
Discuss and drag each statement into the quadrant where it best belongs.
Distrust Defensive attitude
“You'll see "Don't you ever do that to

what you get out of it

"I don't care about you as a person
right now —
it's about me!"

me again, leaving me
hanging like that."

There is no single “perfect” answer — what matters is your reasoning and reflection.
Be ready to briefly share your thoughts with the others.

tegratedconmutinga | contntal



Details Sprint Loop

“Hack” v
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Hack-Beispiel 1:

e 4-6 Feedback-Diskussionen mit Mitarbeitenden und
Kolleg:innen: Wie erfolgreich lebe ich die Fihrungs-
prioritaten?

e Zusammenfassung und Analyse der Rickmeldungen

e \orbereitung eigener Erkenntnisse und Erfahrungen fir die
Peer-Gruppe

Hack-Beispiel 2:

e 5 x Ad-hoc-Feedback laut ,Radical Candor”

e Reflexion zu diesem Feedback: Was war erfolgreich/was
war weniger erfolgreich? Meine Erkenntnisse

e Vorbereitung eigener Erkenntnisse und Erfahrungen fur die
Peer-Gruppe

Hack-Beispiel 3:
e Durchfiihrung des Skill Assessments

e Reflexion Uber das Ergebnis: Worin bin ich gut? Was
mdbchte ich lernen?

e \orbereitung auf Einzelcoaching und Peer-Group-Sparring

integratedconsulting.at | confidential

Der “Hack”

O 2 O N

Der "Hack" ist das Herzstick des Workbooks, das praktische Tool, damit der Transfer
wirklich stattfindet.

Der Hack ist verpflichtend: Der Hack ist eine Praxistibung, die vorher mit dem
Auftraggeber abgestimmt wurde. Alle Teilnehmenden sind verpflichtet, diese Aufgabe
im Rahmen ihres Fuhrungskontexts auszufuhren. Der Hack Ubersetzt das Sprint-
Thema in eine konkrete, verpflichtende Fuhrungsmaflnahme.

Umsetzung und angeleitete Reflexion: Die Teilnehmenden bereiten den Hack vor,
fuhren ihn durch und reflektieren ihn mithilfe detaillierter Anleitungen und strukturierter
Reflexionsvorlagen. Dieser Schritt sorgt fur konsequente Umsetzung und sinnvolles
Lernen aus echten Fuhrungssituationen.

Ergebniszusammenfassung: Standardisierte Vorlagen unterstitzen die
Konsolidierung wichtiger Erkenntnisse und offener Fragen und damit die Verankerung
des neuen Verhaltens — und garantieren auch ein strukturiertes Vorbereiten auf die
Peer-Group-Sparring Session. Diese klare Anleitung stellt sicher, dass die
Teilnehmenden gut vorbereitet ankommen, mit greifbaren Erfahrungen und klaren
Reflexionspunkten.
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Hack | Gathering
Feedforward

Interviews
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Hack

Feedforward Interviews | “Hack“ /1

Goals

The Feedforward Interviews support you in consciously reflecting on your leadership role as a project
manager and developing itin a focused way. You receive specific input from selected stakeholders on
« which strengths you already use effectively,

« where more (or less) of your contribution is needed,

« and what ideas there are for what you could o differently or try out.

This provides a clear outside perspective - a particularly valuable foundation for your growth as a leader.

Important — Honesty in Implementation and Reflection
For these conversations to unfold their full potential, your genuine openness is essential.

Be clear with your interview partners about your current leadership role and the challenges you are facing.

Be willing to itical feedback — without Justification.

Hold nothing back during your reflection: precisely where feedback nitially feels uncomfortable or
©embarrassing lies your greatest leaming potential.

Only through this openness can you gain the clarity needed for your personal growth and development as
aleader

Duration Interview partners
56 Interviews. As diverse as possible — .9., n terms of hierarchical level,
of 45 - 50 minutes role, professional experience, and gender. Reflect different
perspectives on your leadership behavior.

Choosing and
Individual T ke Conducting Evaluating .
preparation e interviews interviews

Feedforward Interviews | Tool description

notes on your most

Choosing and preparing
Individual preparation Conducting interviews Evaluating interviews.
90 minuts interview partners 660 mintos 10 minutes
60 minutes
« Conducta personal your gy pan .
leadership (see g . your pr you shared. important insights. Afer ail interviews have been
d relate th yoswolandwhoes | conducted, review and organize your mpressions
your e conversaton: s rows o

= On the following page, we have provided a
‘suggestion and formulated six key leadership
focus areas for project managers of complex
projects.

» Of course, you are free to adapt these six
focus areas: Delete aspects that are less
relevant and add others that are partcularly

¥

« Make sure 1o include a good mix: supervisors,
colleagues, team membrs, or cooperation
partners.

Scheduling appointments

o Amange a 60-minute meeting with each
person. All nterviews should take place within
the next 30 days.

o I possible, the interviews should be

document reflects your personal understanding
of your leadership role.

Prepare and send the one-pager

o More of ... What should | do more
‘often or more consciously in the

= What woukd 1 ike to do mor of in the future?
= What it | continue doing as before?

foture?
particularly helpful for my leadership?

o Same as before... Which aspacts of
my current behavior should I
defintely continue?

o Less of ... What should | do less of
or change in my behavior?

« Use the one-pager
leadership focus areas for project managers.
of complex projects as a basis.

i 10 your interview partners
atleast one week before the scheduled
iterview.

« Ask them 1o reflect on the following questions
in preparation for the conversation:

 What comes to ming when you think about my
leadership strengths?

y ... What
ideas or suggestions do you have for

* What would | ke to do completely differently?

» What would | like to learn in the coaching
rocess? Which concrete topics do | want
to work on to support my further
development a5 a leader?

This analysis wil serve as the basis for the

behavior coukd ba helpful?

« Listen attentively, ask clarifying questions if
needed, but avoid justitying or explaining your
actions.

« Use the attached notos template to
immediately capture your refiectons in each
of

« Whatideas do you have for things | could try
outor o differently n the future?

‘coaching agreement.

Personal Leadership Self-Assessment (45 minutes)
Feedforward Interview 1: Fostering Change Agility and Innovation

00 00 0 000

How do | currently lead? What does leadership mean to me? Where/how do | want to grow as a

leader?

Where do | already demonstrate
good leadership?
What are my particular strengths?

‘What is my mission as a leader?
How do | understand my mission?

What do | want to change and what
do | want to maintain/strengthen? Rt o il 00
What should be different then?

What do | find more challenging?
‘Where might | have blind spots?

How do | recognize good leadership X0 X000 X0 xxx
in myself and others? What do | want to learn/strengthen
in this program?



Details Sprint Loop | Peer Group Sparring
™

~ e Beiden Peer-Group-Sparrings handelt es sich um 60—-90 min Meetings (Online oder

F2F) mit den Kolleg:innen der im Start-Workshop etablierten Peer-Group.

Ablauf fiir das Peer-Group-Sparring ) ) . ) ) ) ol . .
e In dieser kollegialen Beratung reflektieren und diskutieren die Mitglieder der jeweiligen
Schilderung der Umsetzung des eigenen Hacks

o Wen habe ich interviewt? In welchem Zeitraum? Dauer der Peer-Grou.p.d|e Eﬁghrungen und Ergebnlsse.lhrer chks und geber? sich
Interviews wechselseitig Sparring und Impulse zur Entwicklung ihres Leaderships. Der Fokus
e Was war spannend? Was hat mir zu denken gegeben? liegt auf ehrlichem Feedback, der Scharfung von Einsichten und der Starkung des

Was habe ich dabei beobachtet/gelernt? Welche . .. "
Wirkungen/Auswirkungen konnte ich beobachten? Was Commitments fur echte Ve rhaltensanderungen-

daran ist gelungen? Was daran ist weniger gelungen? . . . . .
9eling gergeiing e Dieser Austausch bereitet auch die Fragen fiir das anschlieRende Peer Group

Resonanz der Peer Group Partner:innen .
Coaching vor.

e \Was daran habe ich spannend/interessant gefunden?
PO LR (W27 e DESEIEIIE (I e e Das Sparring hilft den Teilnehmer:innen aulRerdem, ihre wichtigsten Erkenntnisse zu

e Welche Fragen habe ich noch? . . . .
29 festigen und klare Fragen fur das kommende Peer Group Coaching zu formulieren.
e \Welche eigenen Erfahrungen, Beobachtungen oder auch

(';'_i(’:‘r‘]’;eise g Lein Gl 21l L T oS S UL e Zeit: ca. 4-6 Wochen nach dem jeweiligen (virtuellen) Start- bzw. Review-workshop.
| !
Gemeinsame Bewertung und Sammlung von Fragen fir das e Dauer: 90 Minuten

Peer-Gruppen-Coaching mit dem Coach.
e Dokumentation: Die gesammelten Fragen fur das Peer Group Coaching werden

vorab an den Coach weitergeleitet.

integratedconsulting.at | confidential



Beispiel — Peer Group Sparring

* Warm-up round: How is everyone doing right now?

Peer group sparring « Recal the goat:
"Wal k th e Tal kll o Reflection and sparring on the “*hack” (shadowing exercise)

o Reflection and sparring on progress in your own development plan

Details Learning Loop I Possible procedure:

Peer group Determine moderation: One person who leads the others

sparring
Round 1 on the hack: 60 minutes QQ
Implementation of the hack Sparring with the peer group
o How did | implement my "walk the talk" o Listen
\ agenda? What did | do specifically? o Paraphrasing
* What feedback did | receive from my . .
shadowing partner? * Reflecting other perspectives
« What did | lean about myself? What went o /sidng questions 1o sharper the pickre Details Learnlng Loop | Possible schedule:
Goals for the next peer group sparring session through my mind? . IGiving laed"bal:k and observations ("This is how &  Introductory round: How is everyone doing right now?
© What surprised me/what did | find exciting? 968 You..) Peer group Spal'l'lng ® Recall the goal:
1. Reflection and sparring on the hack: on o Whatideas did | take away? « Contribute tips and suggestions ) .
implementing your own Walk the Talk agenda — £ "Wal k th e Talk“ o Reflection and sparring on the "hack" (shadowing exercise)
and the feedback from your shadowing partner o Reflection and sparring on progress in your own development plan
2. Reflection and sparring on the implementation of Peer group « Determine moderation: One person who leads the others
the development plans Final round: How was that for us? What impressions do we take away from the peer group? sparring
lound 2 on the development plan: 30 minutes QQ
@ 90 minutes y "
of the plan Sparring with the peer group
o How far have | already implemented my e Listen
development plan? o Paraphrasing
o e What were/are my first concrete steps? o Refeciing otiex perspectyse

What inspires me? What do | find less easy?

Where do | still need inspiration or ideas?
Please give me your best ideas on this.

® Asking questions to sharpen the picture

Giving feedback and observations ("This is how
| see you...")

Goals of the next peer group sparring

1. Reflection and sparring on the hack: on
implementing your own Walk the Talk agenda —
and feedback from your shadowing partner

Contribute tips and suggestions

2. Reflection and sparring on the implementation of
development plans Final round: How was that for us? What impressions do we take away from the peer group?

@ 90 minutes



Details Sprint Loop

Peer
Y Group
(A
o Coaching

Méglicher Ablauf

Kurze Beschreibung der Durchfiihrung der Interviews durch
die vier Mitglieder der Peer-Gruppe

e \Wen haben wir interviewt? In welchem Zeitraum? Dauer
der Interviews

e \Was war aufregend? Was hat uns zum Nachdenken
gebracht? Was konnten wir beobachten?

e \Welche Wirkungen/Auswirkungen haben wir beobachtet?
e \Was ist gelungen? Was ist weniger gelungen?

Welche Fragen mochten wir diskutieren? -> Bearbeitung
der Anliegen der Peer-Gruppe

integratedconsulting.at | confidential

Peer Group Coaching

e Im Peer-Group-Coaching reflektieren die Teilnehmer:innen ihre Erfahrungen aus dem
Sprint Loop, d.h.

o die Arbeit mit dem Workbook,

o die Umsetzung ihres Leadership Hacks

o und den Austausch im Peer-Group-Sparring.
mit einem/r erfahrenen Coach.

e |dealerweise haben Peer-Groups bereits wahrend ihres Peer-Group-Sparrings
spezifische Fragen gesammelt, die dann mit dem Coach besprochen werden kdnnen.
Der Coach liefert mafligeschneiderten Input, hinterfragt Annahmen und bietet gezielte
Perspektiven, um den spezifischen Kontext und die Flhrungsrealitaten der Peer-
Group Mitglieder zu adressieren.

e Zeit: Ungefahr 1—2 Wochen nach dem Peer-Group-Sparring
e Dauer: 60—90 Minuten (online)

e Dokumentation: Wichtige Erkenntnisse, Reflexionen und Handlungspunkte werden
auf einem Miro-Board dokumentiert, um Transparenz und Kontinuitat zu sichern.



eispiel — Peer Group Coaching

: A
Participants Check-In C) Slides &
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Beispiele von
Kundenprojekten

Wie sieht ein Sprint in der Praxis aus?




Leadership Sprint SW-Company
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,Moderne Fuhrung“ fur einen globalen Dienstleister

DIE HERAUSFORDERUNG

Ein interner Dienstleister innerhalb eines globalen Technologieunternehmens mit 90.000 Mitarbeitenden stand zunehmend unter Druck aufgrund von Fachkraftemangel
und steigenden operativen Anforderungen. Gleichzeitig musste sich die Fihrung von einem ,Alltagsfokus® hin zu einer starkeren strategischen Fihrung entwickeln — weg
von traditionellem ,Command & Control“ (oder missverstandenem Laissez-faire) hin zu moderner, starkender Flihrung. Wichtige Liicken waren: zu wenig konstruktives,
wertschatzendes Feedback; unzureichende Fahigkeit, proaktiv Veranderungen voranzutreiben; und mangelnde organisationsiibergreifende Zusammenarbeit. Das
langfristige Ziel der Organisation (engagierte Mitarbeiter:innen zu gewinnen, zu motivieren und zu halten) war ohne eine Veranderung der Fihrungskultur stark gefahrdet.

UNSER ANSATZ DIE ERGEBNISSE

e Co-Creation & Zielbild: Entwicklung von 'Modern Leadership' mit Top- e Ein gemeinsames Verstandnis von Modern Leadership wurde geschaffen undin 8
Fuhrungskraften und HR, Entwicklung von acht Schwerpunktbereichen wie klar beschriebene Schwerpunktbereiche Ubersetzt, abgestimmt auf das
Mitarbeiterentwicklung, Wertschatzung, Arbeitsklima, Zielsetzung, authentische Flihrungskompetenzmodell der Gruppe.
Flhrung, Feedback, Transparenz und Change Management. e Ein skalierbares System zur Fiihrungskrafteentwicklung wurde etabliert, das eine

e Sprint-Architektur: Take-off-Phase, 5 Sprint-Loops mit Start-Workshops, konsistente Entwicklung tiber Ebenen und Bereiche hinweg ermdéglicht: mit Sprints,
Workbooks, Hacks, Peer-Group-Sparrings und PG-Coachings und Review- Pulschecks, Transfer in Peer-Gruppen und einem individuellen Coaching-Pfad.
Workshops. e Fiihrungsverhalten hat sich im Alltag messbar verandert: durch konkrete Hacks,

e Peer-Gruppen: 50 Gruppen mit rund 250 Leitern férdern eine gemeinsame regelmafRige Reflexion in Peer-Gruppen und iterative Weiterentwicklung wurden die
Sprache, Reflexion und Kultur. 8 Schwerpunktbereiche in die tégliche Praxis Uberfuhrt und dort nachhaltig

e Individueller Lernweg: Kompetenz und Multifeedback, strukturierte Dialoge, verankert.

Entwicklungspléane, Coaching und Umsetzung von Routinen.

UNSERE BERATER

© acorr RN - ) SPRINTLOOP/ A .:fgi@ff' g.:f:?.?f_m @ .{ \ ::}‘ 3 ' v = ﬁ @
B! P e ; : \‘f './

E——— o

— CBN O T o g
' s Kurt Jirgen Angela Pavel Timea Kinga Milan
= k == Mayer Kern Gruber Skoda Agota llyés Gazdik
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Mogliche
Plattformen
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Plattformen

Wir kénnen lhnen zwei verschiedene Plattformen zur Umsetzung des Leadership Sprint anbieten:

Sana Labs

Microsoft Teams *

e Es konnen alle Inhalte auf MS Teams zur Verfiigung gestellt werden.
e Wir haben bereits mit zahlreichen Kunden in diesem Setup gearbeitet.

e Die Workbooks werden im PowerPoint-Format hochgeladen, in dem
Video-Links eingebettet sind.

e Jederr Teilnehmende muss die Workbooks herunterladen und sie
einzeln bearbeiten — alternativ kbnnen wir die Workbooks auch auf
einem MIRO- Board abbilden.

e Fragen kénnen im Gruppenchat oder per E-Mail an die Berater:innen
gestellt werden.

Kosten: aktive Teams-Lizenzen

integratedconsulting.at |
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Sprint Team
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Michael
SARNITZ

Betriebswirt mit internationaler Beratungs- und
Managementerfahrung

Beratungsschwerpunkte: Gestaltung und Umsetzung von
Programmen zur Fihrungsentwicklung, Design und Beglei-
tung von Strategie und Change-Prozessen, Entwicklung und
Durchftihrung von Workshops/Trainings und Coachingsim
virtuellen Raum, Feedback-Systeme & Employee-Engage-
ment, strategische Organisationsentwicklung von schnell
wachsenden Technologieunternehmen, Private Equity und
Impact Investing, Blockchain & Web3

Studium der Verfahrenstechnik und Geschaftsfihrer von
Quetschn Academy

Beratungsschwerpunkte: Prozessentwicklung, Produkt-
und Service Innovation / digitale Geschaftsfelder, unter-
nehmerisches Handeln — Intrapreneurship, Entwicklung
innovativer Organisationskulturen, agiles Arbeiten

Kurt
MAYER

Politikwissenschafter, Soziologe, Volkswirt, MSc in
Organisationsentwicklung

Beratungsschwerpunkte: Gestaltung und Umsetzung
von Programmen zur Entwicklung der Fiihrungs- und
Unternehmenskultur, Begleitung von Flhrungsentwick-
lungen und Fihrungsklausuren, neue Fihrungsmodelle:
Agile Leadership und Shared Leadership, Strategie-
entwicklung und strategisches Management, Executive
Coaching

3 Julia
" ACHATZ

Betriebswirtin mit Fokus auf Innovation, Change &
Leadership, umfassende systemische Ausbildung

Beratungsschwerpunkte: Entwicklung und Begleitung von
Innovationsvorhaben & Coaching von Innovationsteams,
aufsetzen und begleiten von strategischen Change- und
Transformationsprozessen, ergebnisorientierte Fihrungs-
krafteentwicklung, Gestaltung und Moderation von F2F und
virtuellen Grol3gruppen

Monika
MEIRER

Psychologin, umfassende Ausbildungen in systemischer
Organisationsentwicklung, Coaching und Training
Beratungsschwerpunkte: VVeranderungsprozesse /
Kulturwandel / Change-Kommunikation, FUhrungskultur-
entwicklung, agile Leadership, Coaching fur Fihrungskrafte,
Leadership Assessments, Teamentwicklung, Moderation von
GrolRgruppen, internationale Zusammenarbeit

Hannah
FLACHBERGER

Padagogin und Theologin, Weiterbildungen in
Kommunikation und Leadership

Beratungsschwerpunkte: Gestaltung partizipativer
Prozesse und Arbeit mit Freiwilligen, Entwicklung und
Moderation von F2F- und virtuellen Workshops mit Klein-
und Grof3gruppen, Teamentwicklung und Leadership,
Gestaltung und Begleitung von Change- Prozessen,
Strategie- und Organisationsentwicklung
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Reflexion

In Trios:

e \Was ist spannend an der Methode?
e \Vas interessiert uns?

e \Welche Fragen beschaftigen uns?

Bringt die spannendsten Fragen mit fur den anschlieBenden Dialog!

@ 10 Minuten

integratedconsulting.at | confidential
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