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T REGIONALNI FIRMY DODAVATELEM PRO GLOBALNi TRH,” fikd Jan Chal

Projekt Borcad Akademie probihal od
Cervna 2017 do fijna 2018. V rdmci ngj
byla provedena rozsdhla  analyza
v minulosti pouzivanych konstrukénich
feSeni a vysledkem je ucelena internetova
stranka, na které je mozno dohledat ves-
keré historické milniky ve vyvoji sedadel
a mapy produktii vyrabénych v Borcadu.

Cely projekt probihal pod dozorem Ing.
Jana Chal’a, kterého jsme poprosili o roz-
hovor.

Pane Chale, kdy jste poprvé zacal spo-
lupracovat s Borcadem?

Piimou spolupraci jsme navazali kolem
roku 2006, projektem nového regionalni-
ho sedadla, které by plnilo pozadavky na
rychlou pfizplsobitelnost klientovi bez
nutnosti vyvijet vzdy tplné novy produkt.
V Borcadu se tehdy razantné zmeénil pfi-
stup ke konstruovani produkti — vyvoj
pfimo pro jednotlivé zakazniky byl na-
hrazen vyvojem platformy, ktera umozni
prizptsobit se vicero zakaznikiim
s vyuzitim vzdy spolecného zakladu. To
zachovava inovativnost a drzi na uzdé
nakladovou a ¢asovou narocnost.

V loiiském roce jsme se s Vami pravi-
delné schazeli u projektu ,,Borcad
Akademie“. Co bylo z VaSeho pohledu
nejzasadnéjSim zjiSténim, co délame
dlouhodobé §patné?

Rostouci tlaky na snizovani nakladd byly
impulzem k tomu, abyste se vice zabyvali
obecnym nakladovym myslenim. To do-
sud nebylo v Borcadu dostate¢né zakote-
néné. Problémem k feSeni je také to, Ze
své inovativni produkty dokazete vyrabét
v pozadovaném Case a kvalité jen za cenu
vicenaklad  zplsobenych chybovosti
vnitfnich procest a riznymi nedod¢lky.
Uveédomili jste si tedy, ze pro dalsi rist je
podstatné systematické fizeni rizik v Case
a také Ze je potfeba mit pfipraven rychly
reakeéni mechanismus pro efektivni feseni
vzniklych problémt, jimz se neda pied-
chézet.

Byva podle Vasi zkuSenosti nedisled-
nost v managementu rizik typickym

problémem obdobnych podniki, nebo
je to Cisté naSe specifikum?

Da se fici, ze je to zélezitost vétsiny firem

-

obdobnych Borcadu. Dilezité je, ze na
rozdil od mnoha jinych si to vase vedeni
uvédomuje, a je v tomto sméru proaktivni
Tohle nebyva ve firmach vzdy pravidlem
a Casto se sfeSenim zaCne az ve chvili,
kdy uz je vlastné pozdé.

Na sezenich s Vami Casto zmifujete
rizné ,,spravné priklady*“ z praxe. Sta-
va se, Ze pouZijete jako spravny pri-
klad to, ,,jak to délaji v Borcadu“?

Urcité ano. Borcad je z mého pohledu
krasnym piikladem v pfistupu ke strate-
gickym rozhodnutim tykajicich se bus-
sines modelu firmy. Mam na mysli po-
stupny rozvoj klicovych benefitd vasich
produktti napfi¢ odvétvimi, kdy se cha-
rakteristicky prvek komfortu sezeni a
orientace na Spickovy design produktu
uspeésné podarilo pirenést ze zdravotni
techniky do produkti pro kolejova vozi-
dla a nyni snad i do letectvi.

Momentalné se s Vami pravidelné
schazime za ucelem zefektivnéni pri-
chodu zakazek firmou. V ¢em vidite
nejvétsi potencial k zefektivnéni proce-
st v Borcadu?

Je to podle mé nedostate¢na schopnost
vidét a hodnotit dynamiku procesii. Ne-
mate nastaveny ty spravné systémové
nastroje pro fizeni procest v ¢ase na za-
kladé priabézného vyhodnocovani dat.

Dulezité je toto prubézné hodnoceni pro-
vadét z pohledu zastfeSujiciho vSechny
procesy soucasné. V piipad¢, ze se proce-
sy hodnoti kazdy samostatné, neni mozné
dosahnout nejvyssi efektivity vyroby jako
celku.

Vidite néjaky progres v pristupu ke
konstrukei nasich vyrobkii, nebo ve
schopnosti se vyporadat se vzniklymi
procesnimi problémy?

Posun zde jednoznacné je. Doklada to
ptedev§im to, ze se Borcad dokazal
z viceméné regionalni firmy stat dodava-
telem pro globalni trh. Z hlediska produk-
ti bych vyzdvihl nastaveni nového stan-
dardu komfortu sezeni a to, Ze se vam
povedlo redefinovat standard Spickové
prémiové Kkategorie vyrobklli v oboru.
Z hlediska optimalniho fungovéni wvniti-
nich procest firmy je nepochybné nejza-
sadnéjsim krokem ptechod k vyvoji pro-
duktti na zakladé nékolika platforem, coz
umoznilo rozsifit portfolio vyrobkd $pic-
kové kvality a zaroven zachovat akcepto-
vatelné naklady na jejich vyvoj a kratké
reakéni doby na pozadavky zadkazniku.
To je dnes Vasi velkou konkurenéni vy-
hodou.

Dékujeme za rozhovor.

J. Chrenéik, M. Sprla

Borcad Akademie byla financovana z projektu Podpory odborného vzdélavani zaméstnanci 11, ktery byl spolufinancovan z
Evropského socidlniho fondu prostiednictvim Operaéniho programu Zaméstnanost a statniho rozpoétu Ceské republiky.
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