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Product Cost Saving

Jan Cha/, konzultant ICG Integrated Consulting Group

Predstavujeme Vam novy pfistup ke snizovani nakladd na produkt, ktery integruje
nékolik systémovych pfistupd, a to vSe proceduralnim, systematickym zpisobem. Novy
pfistup je zaloZzen na zméné paradigmatu, které tvrdi, Ze 70 % nakladu na produkt je
predurceno volbou konstrukce produktu. Nové paradigma tvrdi, Ze na vysi nakladd nema
vliv jen volba konstrukce, ale i produktova strategie, rozhodnuti, které poZadavky firma
chce nebo nechce obsluhovat. Ekonomiku produktu, nezavisle na konstrukci, ovlivriuje i
nakupni strategie firmy — na jakém trhu a jak chytfe nakupuje. Tyto faktory ovlivAuji
naklady na 100 %.

Naklady vznikaji, kdyz se produkt b&éhem svého Zivotniho cyklu potka se systémy
(vyroba, montaz). Z toho vyplyva, Ze naklady jsou relaCni vlastnost procesu, nikoliv
rezidenéni. Proto na né ma vliv nejen konstrukce, ale i to, do jakého systému produkt
vpustime. Jde o koherentni volbu vlastnosti produktu a vyrobniho systému, které jen pfi
urCitych hodnotach vlastnosti zaru€i to, ze za danych podminek budou naklady na

v v

Nové systémové modely, které zde popisujeme, byly provéfeny na mnoha projektech
v pramyslové praxi, kde se podafilo dosahnout uspor v desitkach procent.

www.integratedconsulting.cz
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1. Potreba firem snizit naklady na produkt

V soucasnosti dochazi k zasadnim zménam v odvétvich a na trzich. Vyjednavaci sila se
pfesunula od vyrobcu k zakaznikim, ktefi diktuji, co budou kupovat, za kolik a kde.
Bariéry pro vstup do byznysl uz jsou prekonatelné i bez kapitalu, stac¢i mit slibny projekt
a vyuzit snadny pfistup k informacim, novym technologiim. To v8echno zpUsobilo narust
totalni konkurence: zni€ujici boj o zdroje zakaznikl na zmenSujicim se trhu. Prebytek
kapacit, potazmo piebytek nabidky nad poptavkou, to vSechno vede k rychlé komodizaci
kdysi jedine¢nych produktl a sluzeb, kde jedinou konkurenéni vyhodu zustava cena. A
tak v soucasné dobé Celi vyrobci spotfebnich a prumyslovych produktt zvySujicimu se
tlaku na snizovani ceny.

Odolat tlakim na cenu se da inovacemi. Ale i tady dochazi ke zkracovani ¢asového
monopolu inovaci na trhu v disledkd kopirovani, alternativni konkurenéni nabidky nebo
zmén preferenci zakaznikd. A neustale generovat prodejni bestsellery neni az tak
jednoduché, hlavné v dobé prebytku.

Na druhé strané rostou pfimé naklady na produkty v dusledku nardstu cen energii,
materiald, rastu pfimych mezd, dani a ekologickych poplatkd. Kombinace poklesu ceny
a narlstu nakladl vede k poklesu ziskovosti produktli Fadové v desitkach procent. Proto
vlastnici firem tladi management ke zvySovani ziskovosti produktu, nebo minimalné
k jejimu udrZeni. Ale v mnoha pfipadech narazeji na nedostateCnou ,nakladovou
inteligenci® uvnitf svych firem, nebo dostanou nakladové uspory pouze Fadové
v jednotkach procent.

www.integratedconsulting.cz
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2. Existujici pristupy ke snizovani nakladu
na produkt

Prvni pfistup je relokace vyroby do nakladové vyhodné lokality. Av3ak jde o
strategické rozhodnuti firmy na nékolik let, relokace je investi¢né narocna, vykoupena
zvySenou zmetkovitosti.

Druhou moznosti je zvySit tlak na dodavatele vstupli a vyjednavanim snizit naklady
na nakupovany material a hotové polozky. Toho firmy bézné vyuzivaji s rGznou mirou
Uspésnosti.

Treti z moznosti je automatizace vyroby, coz pfinasi Uspory hlavné ve vyrobnich
nakladech, které tvofi oby&ejné 20-30 % pfimych nakladu na produkt. AvSak vice nez 50
% pfimych nakladl na produkt tvofi materialové naklady, kterych se automatizace
procesu az tak nedotyka. 70 % pfimych nakladd na produkt je pfeduréeno volbou
konstrukce produktu uz v priibéhu jeho vyvoje. To znamena, ze automatizaci procesu
sice zmirfujeme duasledky, ale nefeSime pficiny.

Pojdme se detailnéji podivat na metody, které umoznuji zménou konstrukce snizit
naklady o desitky procent. Vhodnou konstrukci produktu z hlediska vyroby a montaze
Ize snizit vyrobni a montazni naklady tim, Ze se produkt (dily) zjednodu$i, pfehodnoti se
pozadovana mira kvality, ktera neodpovida moznostem technologie. Tento pfistup
redukuje zejména vyrobni a montazni vicenaklady, které vznikaji nesouladem mezi
konstrukci dild a montovaného produktu a vyrobnim a montaznim systémem. Nase
vyzkumy i praxe z realnych projektd ukazaly, Ze je potfeba prohledat daleko SirSi prostor
pro radikalni snizeni naklad( na produkt.

NaSe zkuSenosti ukazuji, Ze ,nakladova inteligence“ ve firmach neni dostate¢na.
Absentuje znalost toho, kolik stoji v nakladech dil nebo modul, na kterém konstruktér
pravé pracuje. Chybi schopnost si sam s néjakou akceptovatelnou presnosti spocitat
naklady, schopnost spocitat Usporu, srovnat a vyhodnotit vicero variant, kde naklady
jsou jen jednim z kritérii.

K tomu jsme si vyvinuli nas komplexni, systémovy a systematicky pfistup ke snizovani
pfimych nakladu na existujici produkty nebo na novych produktech béhem vyvoje.

www.integratedconsulting.cz
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3. Product Cost Saving

3.1 Produkt jako systém

Produkt fyzicky vznika transformaci materiald do podoby objektu, ktery je schopen
generovat pozadované funkce, tj. pozadované efekty (fyzikalni, chemické, biologicke,
...) pfi pozadované spotfebé zdroji. Aby bylo mozné namodelovat funkcionalitu a
transformacni proces — Zivotni cyklus produktu, je uzite€né se divat na produkt jako na
technicky systém. Podobné Zivotni cyklus produktu si mizeme predstavit jako Fetézec
transformaci, které na produktu provadéji transformacni systémy. Tyto transformace
potfebujeme byt schopni modelovat v procesu vyvoje, analyzovat a provadét ucelovou
syntézu produktu a rela¢nich systému.

o vy 1 Realizace -

|
> VIO, > )

VYROBA Product Life

MONTAZ \anm \ \ \ \ \ \j_

Ig*ﬁi VooV L

= +D+]+a . =2%
UZITi

SERVIS

RECYKLACE

Obr. 1 Produkt, Zivotni cyklus, naklady, proces vyvoje.
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Nas pfistup ke snizovani nakladd na produkty odpovida tedy na tfi zakladni otazky:

1 Proc¢? Jaké (nakladové) chovani produktu je zadouci?

2 Co? Co ménit (na produktu, zivotnim cyklu produktu, ...), aby doSlo ke snizeni
nakladu?

3 Jak? Jak spravné provadét zmény, aby se dosahlo uspor nakladu pfi splnéni dalSich
podminek?

Co mént, aby e
dosdnlo snizeni
naklodo

Siruidura
0°¢

Chnovaini

PROC?

Joké naldady
(chovani)
redukovat?

Jok provadet
Zmeny pro
dosoZeni Uspor?

Obr. 2. Systémovy pristup ke modelovani procesu snizovani nakladt na produkt.

3.2 Chovani produktu hodnotového retézce — Pro¢?

Pojdme se podivat na Zivotni cyklus produktu, hlavné na jeho nakladové chovani.
Naklady jsou relacni vlastnost, ktera vznika v momenté, kdy se vyrobek potka s realnymi
systémy podél svého Zivotniho cyklu nebo ve fazi vyvoje. Je to hodnotové vyjadreni
spotieby alokovanych zdroju na pfetvoreni vstupl do pozadovanych vystupt, produktd.
Potencial tedy neni jenom ve sniZzeni pfimych nakladu ale i v hodnoté vazaného
provozniho a fixniho kapitalu.

Naklady na produkt jako vektor

Pfimé naklady na produkt je mozné vnimat jako ,vektor”, jehoz slozkami jsou procesni
naklady ze v8ech fazi Zivotniho cyklu vyrobku. TakZe napf. materialové naklady nejsou
jenom na vstupu, ale i napf. v procesu testovani, resp. v servisnim procesu, kdy se
vadné soucCastky méni za funguijici, ¢imz se zvySuji pfimé materidlové naklady.

Naklady jako jedna z metrik
Naklady jsou jen jednou z metrik vykonnosti kazdé faze zZivotniho cyklu vyrobku. DalSimi
metrikami, které vyjadfuji miru souladu produktu se systémem z kazdé faze zivotniho

www.integratedconsulting.cz
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cyklu vyrobku, je kvalita procesu, pracnost procesu, cyklovy ¢as procesu, vytéZnost
procesu, flexibilita procesu, spolehlivost procesu, ekologie procesu.

Naklady a kapital

Tim, jak vyrobek prochazi zivotnim cyklem, nevznikaji jenom pfimé naklady, ale i
navazany provozni a fixni kapital. Investorovi neni jedno, jakou vySi provozniho a fixniho
kapitalu produkt vaze. Proto potencial pro snizeni finanéniho zatizeni je i ve snizeni
velikosti vazaného provozniho a fixniho kapitalu.

Naklady a investice

Snizovani nakladd nékdy vyvola nové investice do existujiciho procesu, nebo nakladny
experiment na ovéfeni pfedpokladu. V prvni fadé by se tedy mély hledat takové uspory,
které nevyvolavaji dalsi investice do fixniho kapitalu, ktery uz v systémech je. Kdyz
Uspora nakladi vyzaduje dalSi investici do systému, tak je opravnéné ocekavat i néjakou
dal$i pfidanou hodnotu, napf. zvySeni produktivity atd. A sou¢asné pozZadovat navratnost
vyvolané investice v pfijatelné dobé a dostate¢ny Cas jejiho vyuzivani.

Naklady a jejich viastnictvi

Product costing fesi firemni naklady, ne zakaznické naklady, to je uz agenda pro
inovace. Potencial pro Usporu firemnich pfimych nakladd na produkt je i zménou jejich
vlastnictvi. IKEA napF. vétSinu nakladu na finalni montaz pfesunula na zékaznika. Dily
v rozmontovaném stavu umoznily aplikovat navic velmi plochy balici koncept, ktery Setfi
firmé materialové naklady, logistické naklady a je ,green®. To vS§echno na globalni urovni.

Hodnotovy Fefézec - Product Life

Fixn| kapital

Kapitdl

Provozni kapiél

Nékup Viroba MontaZ UZiff Servis

|
=

Cas
Néklady
Kvalita
Hexibilta
Spolenivost

Naklady

Ekologie

Obr. 3 Financni pohled na hodnotovy retézec produktu: pfimé naklady, nepfimé naklady,
provozni kapital, fixni kapital, investice, vlastnictvi nakladd a kapitalu.

3.3 Struktura hodnotového retézce — Co?

Life produkty

Systémovy pohled na produkt umozriuje vidét produkt z pohledu kazdé faze zivotniho
cyklu vyrobku. To znamena, ze produkt je vidén jako materidly a hotové nakupované
polozky, jako vyrabéné dily, jako smontovany produkt, funkéni produkt ale i servisni nebo
i recyklacni. Nazvéme tyto produkty jako , X — life produkty®. Tyto systémove pohledy na

www.integratedconsulting.cz



/ 9

produkt jsou dulezité, protoze ukazuji nejen co ma smysl ménit, ale i to, ze existuje
kauzalita, se kterou je potieba poéitat. Napfiklad kdyZ ménime funkcni produkt, tak se
tyto zmény prenaseji do vSech dalSich produktld podél hodnotového Fetézce produktu
(do montazniho produktu, dilt, materiald).

Sortiment X — life produktt

Product management obyc&ejné zada od R&D produktové portfolio s néjakym stupném
kustomizace. To zvySuje pravdépodobnost prodeje, protoze zakaznik najde sobé na
miru vhodny produkt. Oteviena kustomizovatelnost produktu pro zakazniky vSak zvySuje
naroky na vyvoj, protoZze musi na miru zkonstruovat produkt. Obycejné, kdyz zacneme
uvazovat o Sifce a hloubce produktového portfolia, tak je nutné uvaZovat navazné
spravné navrzené konstrukéni portfolio. ProtoZze z hlediska reakéni doby potfebné ke
kustomizaci, velikosti provozniho kapitalu, nakladu, zvySené flexibility fixniho kapitalu
neni jedno, jaka konstrukéni strategie se zvoli pro stavbu produktd. Zvolena konstrukéni
strategie ma dopad na vSechny procesy, kterymi sortiment bude prochazet. Proto vzdy
hledame uspory nakladd a vazaného provozniho a fixniho kapitalu (rozpracovana
vyroba, pojistné zasoby, sortiment nastrojli a pfipravkl, stroje a zafizeni s néjakym
stupném flexibility) na produktech tim, Ze aplikujeme platformizaci, unifikace a
modularitu konstrukéniho portfolia.

Life systémy

Podél produktového hodnotového fetézce plsobi transformacni systémy (vyrobni,
montazni, ...), které transformuji vstupy na pozadované vystupy. Produkt méni svoiji roli
v pribéhu hodnotového fetézce. Ve vyrobnim a montaznim procesu je produkt v pasivni
pozici: vyrobni a montazni systém na ném provadi operace. Ale ve fazi uZiti pfechazi do
aktivni faze, kde sam plni pozadované funkce. Coz je dulezité pro odliSeni funkéniho
pohledu na produkt a procesniho pohledu na produkt a poznani vazeb mezi té€mito
pohledy.

X-LIFE SYSTEMS

X-LIFE PRODUCTS

Obr. 4 Life systémy a Life produkty v ramci hodnotového retézce produktu.

www.integratedconsulting.cz
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3.4 Zmény pro snizeni naklada — Jak?

Podnikatelska praxe firem ukazuje, ze firmy potfebuji rozvijet nakladové mysleni,
nakladové konstruovani a nakladové rozhodovani stejné jako funkéni design produkta.
K tomu potfebuji strukturované postupy, metody a nastroje. Nejsou to tedy Zadné
metody kreativity aplikované v procesu vyvoje produktu nebo jeho redesignu. Ma smysl
pfi redukci nakladl na produkt postupovat systematicky. K tomu vyuzivame ovéfeny
postup:

Predmét

DEFINOVANI Omezeni
Cile

— Stavajici naklady
MERENI Uré&eni priority

Identifikace nositell

— Zmény produkt
GENEROVAN| Zmény systémd

Hodnoceni, vybér

KOMPOHZM‘/HE Kompozice fe3eni

Varianty noveho produktu

i Méfeni naklada
VALIDACE Méreni dle dalsich kritérii
Vybér a rozhodnuti

Obr. 5 Systematicky postup pri snizovani nakladd.

Definovani

VSechny faze zivotniho cyklu vyrobku pfispivaji k celkovym pfimym nakladim na
produkt. Proto je patefi naseho pfistupu snizovani pfimych nakladu a vazaného kapitalu
podél celého zivotniho cyklu vyrobku (Product Life) zménou:

1. Life produkti. Zménou vSech produktd podél Zivotniho cyklu vyrobku je mozné
snizit naklady (funk&ni produkt, montazni produkt, vyrobni produkt, polotovary,
)

2. Life systému. Zménou vSech X- life systému je mozné snizit pfimé naklady na
produkt (vyrobni systém, montazni systém, logisticky systém)

3. Vlastnictvi nakladi. Zménou vlastnictvi nakladd je mozné je snizit, napf.
delimitaci sou€astky nebo vlastnosti mezi pfisluSenstvim.

4. Kombinace 1 az 3. Obycejné v praxi jde o kombinaci pfistuptu popsanych vyse.

www.integratedconsulting.cz
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Jné produkty

X-LIFE SYSTEMS

Dodavatelé
Zakaznicl

X-LIFE PRODUCTS

Doplily

Obr. 6 Pro snizeni nakladt na produktu ménime Life produkty, Life systémy a Vlastnictvi
nakladd.

Dulezité je si na zaCatku zmén ujasnit, kolik stupnit volnosti je k dispozici pro zmény.
Protoze ne vSechny produkty a systémy je z riznych ddvodd mozné v projektu pro
snizeni nakladd ménit. Proto je dllezité na zaCatku nadefinovat skute€ny prostor na
zmény. Je jasné, Ze snizeni nakladl je podminéno dal$imi podminkami (funkcionalita,
naklady pro zakaznika, riziko pro zakaznika, ...).

Dulezité je stanoveni cilové urovné nakladl a podminek, za kterych se budou uznavat.
Stanovit srovnavaci zékladnu, na které se shodne zadavatel cili a dodavatel vysledku.

www.integratedconsulting.cz



/ 12

Méreni stavajicich nakladu

Méreni stavajicich nakladi se provadi z nékolika duvodu. Je tfeba byt schopen urcit
priority, které typy nakladl ma smysl redukovat vzhledem k cilim a dostupnym ¢asovym
a lidskym zdrojim a okrajovym podminkam. Dal$i ddvod méreni je zjistit, pro¢ naklady
dosahuji takové hodnoty (cost drivers).

Naklady na produkt

Nekiady / //

Produld

Produkt

—

PROCESNI POHLED FUNCONT POHLED

Néklody / (R O N N C = 4V V) Cost
Proces PLG

Naklady /
Subgroces
N
Subprocesy
Nadady /
™ 7 7
| N /L 8
Cas Rozmér

Obr. 7 Méreni soucasnych nakladd na produkt ma nékolik divodd

www.integratedconsulting.cz
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Generovani uspor
Zmeény pro dosazeni nakladovych Uspor se déji v procesu vyvoje. PfedevSim v raném
stadiu vyvoje — pfi konceptualizaci produktu.

Zména X — life produktd

Velky potencial maji zmény v§ech X — life produktu podél Zivotniho cyklu.

Jné produlty

X-LIFE SYSTEMS

Nakum system \/\frobl Produlcty
system

Ndku_p \/yrc-bo vlzm

Dodavatelé
/dkaznicl

X-LIFE PRODUCTS

Dopliky

Obr.8 Zmény vsech X — life produktti jsou mozné pro sniZzeni nakladd.

Potencial pro snizeni pfimych nakladd neni jenom ve zméné konstrukce vyrabénych dill
nebo zméné montazni struktury produktu. Snazime se prohledat v§echny produkty podél
hodnotoveého fetézce produktu. Takovy pfistup nazyvame Design to Cost. Design to Cost
je technicka, inzenyrska disciplina (Design science, Teorie technickych systéma, Design
for X), ktera se uz na vysokych Skolach neuci (nebo se uci jen okrajov€) a neni ani
pfedmétem vyzkumu.

Zména X — life systém{

Podél hodnotového fetézce produktu jsou i systémy potifebné pro transformaci X — life
produktd. Snizit pfimé naklady lze tak, Ze se cilené zméni systémy, aby bylo dosazeno
koherence v podobé optimalnich nakladu. V kazdém systému je velka ¢ast vicenakladd,
které zhorSuji nakladovou bilanci daného procesu. A nejen to. Je mozné redukovat i

www.integratedconsulting.cz
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pfimé naklady napf. redukci pfimych C€asG operace nebo pfechodem na stroj,
technologii, ktera ma nizsi sazby pfi stejné kvalité vystupu.

Jné produldty

X-LIFE SYSTEMS

Nakupni- system Vrobni Produkty
system

Nakup \/yroba UZiti h

-
ay

Dodavatelé
/okaznicl

A

Materidl

X-LIFE PROVUCTS

Doplitky
Obr. 9 Zména vsech systému pro hledani uspor nakladd.

Zména vlastnictvi nakladu

Systematicky prohledavame moznosti, jestli je mozné outsourcingem, insourcingem
nebo sdilenim nakladu se zakaznikem ¢i dodavatelem snizit firemni naklady na produkt.
Hledame potencial i pfesunem uvnitf firmy napf¥. pfesun nakladi z montaze do vyroby —
montované soucastky se vyrobi jako integrované anebo opacné. Nebo sdileni
polotovard na dany produkt s dalSimi firemnimi produkty pro zhromadnéni nakupu.

www.integratedconsulting.cz
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Jné produlcty
NN
LI NN

X-LIFE SYSTEM

Nokupni systém \/yrcbﬂl Produldy
> system

S =)
) . =
_§ g Al i AN F
= < ) Ndkup Viroba Ui . > 8
= 4 |/ I TS
& N
a0z |
X-LIFE PRODUCTS \ Outsource
P B > Sharing
L1 N v
| Insource
Dopliky

Obr. 10 Zména vlastnictvi nékladd uvniti Zivotniho cyklu vyrobku a mezi firmou a
externimi subjekty

Vyse popsané zmeény pro dosazeni Uspor nakladl mazou byt aplikované samostatné
nebo kombinové. Proto je uziteCné védét jakou vahu, jaky vliv maji tyto zmény na
naklady.

Sila vlivu zmén na naklady

Ekonomiku, nakladovost produktu, neurCujeme jen zvolenou konstrukci. Ekonomiku
tvofi i firemni nakupni systém, nezavisle na konstrukci produktu. Dle naSich zjisténi, na
pfimé naklady na produkt nema vliv jenom zvolena konstrukce vuci pozadavkim, ale i
to na jakém trhu, s jakymi cenami firma nakupuje. Nakupni cenu materialt a hotovych
polozek urCuje konstruktér svoji specifikaci, ale i technolog, ktery voli material
zpracovatelny existujici technologii.

Nakup vuci témto pozadavkium obyCené nedava nakladové alternativy, bere to jako
zadani, které musi splnit. Prostor pro hledani ndkladové vyhodnéjsich feseni Ize zvétsit,
pokud nakup ve spolupraci s konstruktérem zadani otevie. Casto nakup dostane na
poptavku 2-3 cenové nabidky a ztoho jedna z nich potom vstupuje do nakladové
kalkulace. Kdyz nakup zuroCi svoje vyjednavaci schopnosti, systematicky prohledava trh
dodavatell a pfinasi nové nakladové vyhodnéjsi alternativy, je mozné usetfit 10-30 %
nakladd.

www.integratedconsulting.cz
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Pozice zmény

Z vySe popsanych davodu jsme dlouho znamou kfivku vlivu konstrukce na naklady na
produkt doplnili i vlivem nakupu, nakupni strategie. Nova kfivka je ve tvaru U.
Znazornény jsou tfi oblasti:

1. Vliv funkéni oblasti na naklady je vyznamny. ProtoZe rozhodnutim, Ze firma
nékteré pozadavky nebude pinit, nebo pro dané zadani bude zvolena nakladové
vyhodné;jsi konstrukce, Ize vyrazné snizit naklady.

2. Vliv nakupni oblasti na naklady je vyznamny, protoZze obyc¢ejné 50 % nakladu
tvofi materialové naklady a neni jedno, za jakou cenou a na jakém trhu firma
nakupuje.

3. Vliv procesni oblasti na naklady je predevsim v jejich zatizeni provoznim a
fixnim kapitalem vazanym ve vyrobé v podobé hodinovych sazeb stroju a
zarizeni, které vstupuji do variabilnich nakladd.

N U-KRIVIKA

£/ PR

|

\Dodava’re\é\Ma’rerialy\Polofovary \Viroa \ Mortiz \ uzi | Ty 7

100% 0% 1% 0% 100%
< >

Obr.11 Vliv na naklady a vazany kapital maji vSechny faze Zivotniho cyklu.

Uroveri zmény ma vliv na naklady

Neni jedno, na které urovni vazby mezi produktem a systémy je zména provadéna. Na
¢im vysS&i urovni zména je, tim vySsi potencial Uspor je mozné dosahnout. Napfiklad
mame mnoho moznosti ménit na urovni soucastek — tvar, material, rozmér. Ale kdyz
zmeénime montazni strukturu vyrobku, pocet montaznich smérl atd., a paralelné s tim
zvolime vhodny layout montéazni linky a nebudeme zvySovat naroky na flexibilitu
strojnich zafizeni, tak mizeme uspofit daleko vice nakladu.

www.integratedconsulting.cz
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Montazni system Montovany produkt
X / \ Z AP Pofencidl

Monfrazm Cortivent —— 0%
system
Montazni . .
Mon’mip iv Produkt  —— 1%
procovisté é\
Montazni O O Q O O O Q Soubdsty _L
operace / N/ \

Obr. 12 Hierarchie vazby mezi produktem a systémy z hlediska uspor.

Koherentnost zmény produktd nebo systému

Zmeéna X — life systému mize byt nezavisla na X — life produktech, nebo vazana, aby se
dosahlo koherence. Tzn. optimalnich hodnot napf. nakladd je mozné dosahnout, jen
kdyz X — life product a X -life systém maji ty spravné hodnoty. Protoze vyrobni systém
je efektivni a vykonny jen za urcitych podminek, tj. kdyZz do néj vpoustime objemy a
sortiment, pfi kterych mize byt efektivni a vykonny.

Vygenerované potencialni feSeni (zmény) je potfebné vyhodnotit a rozhodnout, jestli
jsou kandidaty na zapracovani do nového konceptu. ObyCejné jde o multikriterialni
hodnoceni (naklady, investice, funkcionalita, ...) zalozené na aplikaci rlznych
hodnoticich metod (expertni odhad, FEM simulace doplnéné prahovou zkou$kou,
validace zakaznikem, dodavatelem, ...).

Design —kompozice

Novy koncept je superkompozici vSech feSeni, ktera prosla validaci. ObyCejné je mozné
z akceptovanych feSeni zkomponovat nékolik variant nového produktu a k nému
koherentnich systém(, které je potfebné opét vyhodnotit a porovnat s cilovymi
hodnotami.

Nékdady
Kopital

Obr. 13 Superkompozice vSech validovanych zmén do konec¢ného navrhu X-life
produktt a X-life systému pro dosazeni cilovych nakladd.

www.integratedconsulting.cz
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4. Borcad diky Product Cost Saving usetril
desitky procent

Spoleénost Borcad s.r.0. je Cesky vyrobce sedadel 2. a 1. tfidy pro evropské dodavatele
vlakovych souprav. Je dlouhodobym klientem ICG, spolupracujeme uz vice nez 10 let.
Skrze inovace a jedineény design jsme tomuto klientovi pomohli stat se Spi¢kou v odvétvi
zdravotni a kolejové techniky. Nyni v8ak byla firma donucena se seriézné podivat na
nizkou a klesajici ziskovost svych produktd. A to z nékolika vaznych duvodu. Velci
zakaznici, pro které Borcad dodava sedadla, prohrali nékolik vyznamnych tendr kvali
vysoké cené. Jejich tlak na snizeni vlastnich nakladu se tak prenesl na dodavatele —
v€etné spolecnosti Borcad. Bylo potfeba €ast uspor nakladu poskytnout i zakaznikam,
aby uspéli v budoucich tendrech. Paralelné s tim dochazelo ve firmé k navySovani
mezd, ale i ke zdraZeni nékterych nakupovanych poloZek. Rozbihajici se byznys si navic
vyzadal stavbu nové vyrobni haly financované pies uvér od banky, coz navysilo fixni
naklady. To vSe se promitlo do snizené ziskovosti produkti. Proto se majitel firmy
rozhodl aplikovat pilotné projekt Product Cost Savings na jednu produktovou fadu, ktera
tvofi podstatnou &ast trzeb, a timto odstartovat zménu ve firemnim mysleni ve vztahu
k nakladim. Cilem je dosahnout akceptace nového paradigmatu: ,Je stejné dulezité
nejen navrhnout funkcéni, spolehlivy a Zadany produkt ale i navrhnout ho tak, aby pfinasel
mimoradnou ziskovost pfi dosazeni cilovych nakladd.”

4.1 Zména X - life produktd pro snizeni nakladt
Pro splnéni ambiciozniho cile jsme zménili vSechny X — life produkty.

Market Design to Cost

Otevreli jsme v8echny pozadavky na tento typ produktu a pfehodnocovali jsme miru
jejich pInéni ze strany Borcadu. Nasli jsme nékolik pfilezitosti, kde bylo mozné zménou
miry plnéni oCekavani zakaznikl a naslednou zmeénou konstrukce uspofit naklady.
Nasledovalo nékolik sezeni se zakazniky, abychom validovali tyto zmény v mife pInéni
jejich oekavani. Bylo potfebné ziskat pozitivni validaci, aby zmé&ny nemély negativni vliv
na rozhodovani zakaznika pfi koupi produktu, aby je nevnimal jako sniZzeni hodnoty nebo
jako potencialni riziko. Napfiklad jsme zménili z hlediska Siti a spotfeby materialu
komplikované tvary podhlavniku a opéraku, coz zakaznik a prumyslovy designér
odsouhlasili.

Product Variety Design to Cost

Borcad uz pfed Casem pro regionalni sedadla vyvinul platformu a k ni z hlediska
oCekavané potreby kustomizace oteviené konstrukéni moduly. Ale i tak byla rozmanitost
nékterych soucastek vysoka z pohledu materialu, rizné zpusoby vyroby, rizné zpusoby
montaze. Na obr. 14 je pfiklad 4 riznych podpér, které jsme zredukovali na jeden typ.
Takovych zmén jsme provedli vice.

www.integratedconsulting.cz
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Existujici podpérné listy ve 4 provedenich Nové FeSeni: 4 ks a stejna konstrukce

Obr.14 Platformizace, unifikace, modularita.

Functional Product Design to Cost
Zasadni zménou bylo, ze jsme snizili poCet dilil o 50 %. Coz se projevilo v redukci
materialovych, vyrobnich a montaznich nakladu.

Na obr. 15 je priklad podpéry celé konstrukce dvojsedadla, kde se zjednoduSenim
konstrukce podafilo snizit naklady o 80 %.

10) (&)

N ik s

(
\

Existujici konstrukce Nova podpéra

Obr. 15 Redesign podpéry prinesl snizeni materialovych, vyrobnich a montaznich
nakladd.

Assembly Design to Cost

Zasadné jsme zménili montazni strukturu nékterych klicovych konstrukénich uzld,
abychom dosahli snizeni montaznich nakladu, které po materialovych nakladech, tvorili
nejvétsi polozku. Nosné ramy opéraku a sedaku byly pavodné ohybané a roboticky
svafované do svafeného profilu a nasledné svafované do podoby ramu, coz generovalo
vysoké naklady. Po jednanich s dodavatelem se vytipoval uzavieny profil, ktery nebylo
potfeba ohybat a svarovat do profilu, ale pouze do podoby ramu. To vedlo k radikalnimu
sniZzeni pfedev8im Casu svafovani, pfechodu z ruéniho svafovani na robotické, coz
radikalné snizilo naklady v podobé uspory 5 svarecu.

www.integratedconsulting.cz
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Manufacture Design to Cost

Vyroba nosnych ramd u pasového polotovaru, ohybanim a nasledné svafovanim do
uzavieného profilu generovala vyrobni naklady. Tato vyroba ramu byla nahrazena
nakupem hotového profilu. Tim se zcela eliminovaly vyrobni naklady na ramy.

Material Design to Cost
Dlouhé jednani s dodavatelem materialu na vyrobu chassis vedly k tomu, Ze podafilo
prejit ze svarovanych profill ve firmé k nakupu hotovych profilG ze standardni nabidky.

4.2 Zména X — life systému pro snizeni nakladu

Nestadilo snizit naklady. Se zakazniky byl potvrzen nartst objemd objednavek o 30 %
ze stfednédobého hlediska, ale bylo jasné, Ze vyrobni systém nebude schopen
v souasném stavu tento narust zvladnout. Proto byla provedena cela fada zmén
v nakupnim procesu a systému, ve vyrobnim procesu a vyrobnim systému (zvySeni
vykonu lakovny o 25 %), v montaznim systému (novy layout montaze, nastaveni
cilového taktu, vybaveni pracovist nafadim atd.), v planovani (pfechod na novy
informacni systém) ale i zmény v technologi¢nosti montaze dild a podskupin (Upravy
vrchniho a spodniho ramu pro moZznost robotického svafovani a eliminaci ru¢niho
svarovani). Pilotni testy nového systému ukazaly schopnost dosazeni cilové vykonnosti
na 90 %, coz bylo postacujici.

4.3 Zmény vlastnictvi nakladu

Ukazalo se, Ze zna¢nou ¢ast nakupovanych polozek z hlediska nakladd tvofi ¢alounéné
dily. Po analyze nakladovosti a vyjednavani s dodavatelem bylo rozhodnuto pfesunout
tyto polozky do firmy (insourcing) a vyrabét je o 25 % levngji. U nékolika dalSich polozek
se podafilo zménit vliastnictvi nakladi opacnym smérem, outsourcingem na dodavatele
s cilem snizeni naklada.

4.4 Novy produkt

V ramci projektu jsme spole€né s multi-profesnim tymem snizili pfimé naklady na
sedadlo fadové o desitky procent pfi zachovani funkéni kvality a spolehlivosti produkt(
diky aplikaci Design To Cost. Béhem 10 mésicu trvani projektu se podafilo vyvinout,
otestovat a validovat u zakaznika feSeni s takovym finanénim pfinosem, jakého
procesnim zlepSovanim neni mozné dosahnout. Poskytli jsme metodiku, trénink, vedeni
projektu, spolufesitelstvi. Protoze Slo o usporené naklady, vysledky projektu se viditelné
projevily pfimo i v narustu EBIDTA firmy.
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Existujici produkt — dvojsedadlo Novy produkt po redesignu
Pred Po Uspora
PFfimé materialové | 100 % 77 % 23 %
naklady
Montazni naklady 100 % 60 % 40 %
Pocet dilt 100 % 50 % 50 %

Obr. 16 SniZeni primych nakladi na sedadla o desitky procent.
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5. Konzultaéni sluzby ICG v oblasti Product

Cost Saving

ICG disponuje rozsahlym know how a praktickymi zkuSenostmi z desitek projektl pro
Ceské, slovenské, némeckeé a italské firmy. Product Cost Saving jsme aplikovali na rizné
produkty z rznych odvétvi, s rliznou sériovosti.

DESIGN TO X

SOLID
POWER

DESIGN TO COST

e 5;’&’;‘;:;5" Snizeni nakladi
= kogeneraénich Z:J:;gnim
jednotek a snizeni P
Borcad.

nakladi o 40%.
Solidpower (IT)

BOREAD
1 g_;y

ZODIAC
AEROSPACE &
Inovace
sterilizatoru a
sniZeni pfimych
nakladd. BMT

Snizeni nakladd
kuchyné pro
Boeing pro Zodiac
Aerospace

e

Obr. 17 NaSe reference na Product Cost Saving.

Nova generace

~ drenaznich Zlabl,
sniZeni nakladi pro
ACO Industries.

Snizeni nakladu
na puskohledy
pro Meopta.

DESIGN TO MASS
CUSTOMIZATION

BAVITAL

Nova generace
nabytku-
kustomizace
office a bytového
nabytku a
sniZeni nakladt
Vital.

Platformizace
kratkych zbrani
pro Ceska
Zbrojovka.

Nova generace
kulovnic a jejich

platformizace pro
Ceska Zbrojovka

V této oblasti nabizime nasim klientiim nékolik produktu:

Py

S

DESIGN TO MATERIAL
COSTS

g 3nizeni materialovych

nakladl na sériové
loZiska pro PSL.

Snizeni
materialovych
naklad na
velkorozmérné
loZiska prp PSL.

SAUER
DANFOSS

SniZeni materialovych
nakladl na presny
odlitek hydromotord
pro Sauer Danfoss.

Tréninky

10-denni vzdélavaci
akademie na téma
Design to Cost.

Vice informaci na
webovych strankach

Projekty

Vyvojové projekty na
cost saving

v rozsahu 10-12
celodennich
workshopu nad
konkrétnim zadanim,
produktem.

Vice informaci na
webovych strankach

Workshopy

2-denni pfehledovy a
inspiracni workshop
pro product
manazéry, CTO,
senior developery,
senior konstruktéry,
senior technology.

Pro Vice informaci
nas kontaktujte
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Senior konzultant ICG

Dlouhodobé se vénuje oblasti Lean designu a inovacim produktd. V prabéhu let 1995 —
2013 realizoval mnoho projektt snizovani pfimych nakladd pramyslovych a spotfebnich
produktu pro Ceské, slovenské, némecké a italské firmy. Vedl rozsahlé projekty Design
to Cost ve spole¢nostech Solidpower s.p.a (Italie), Ceska Zbrojovka, Ammann, Meopta,
ACO, ETA, Danfoss, ZTS, Panasonics, Borcad, Bosal, Bruker. Lean design rozviji i jako
inZenyrskou disciplinu, publikoval knihu Design for Assembly, pfednasel na vicero
vyznamnych mezinarodnich konferencich o Lean designu, ziskal vyzkumna stipendia na
renovovanych pracovistich Lean designu v Evropé (TU Denmark, Salford University
(UK), Fachhochschule Coburg (GER)).

Dlouhodobé pusobil jako interim manazer na projektu pro pFedni italskou firmu
Solidpower, kde koordinoval vyvojové prace v oblasti Design to Cost a Design to X pfi
vyVvoji kogeneracénich jednotek.

Pro Ceské a slovenské klienty z primyslovych firem pfipravil ojedinély vzdélavaci projekt
v oblasti Design to Cost.
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