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POTREBY FIREM: SYSTEMOVOST

Hlas montaze

,Délame rizikovou analyzu PFMEA na
montaz béhem vyvoje“, ale s vysledky
nejsme spokojeni.*

,Lean technikami zkratime cas
montaze a montazni naklady cca 10 %,
potiebovali bychom 30-40 %."

,V montaznim procesu potfebujeme
dosahnout soucasné cilové casy,
cilové montazni naklady, cilovou
montazni kvalitu. Dari se nam to jen za
cenu kompromisa.”

www.integratedconsulting.cz

Nas pristup - systémovost

Nabizime systémovy pfistup jaké spravné
montazné orientované znalosti
implementovat do montovaného produktu a
montazniho systému pro dosazeni cilové
vykonnosti montaze. To procesni a
konstrukéni FMEA neumi.

Cilené ménime produkt, montazni proces a
montazni systém, aby se dosahla uspora
30-40 % ve vykonnosti montaze.

Simultannim navrhem montovaného
produktu a montazniho systému,
mysS$lenim v intencich celého Zivotniho
cyklu produktu, dosahujeme synergii cilt
bez kompromisu.
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POTREBY FIREM: SYSTEMATICNOST
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Hlas montaze

,Stale ¢astéji se potykame s nedostatkem
lidi v montazi. Jsme tlaceni do preklopeni
ruéni montaze na robotickou montaz nebo
strojovou, ale je to obtizné.”

,Hlas montaze zacne byt akceptovan az
pri zavadéni do vyroby. To uZ je projekt
pod casovym tlakem a prostor na feSeni
pro montazniky je maly. Jak se tomu
vyhnout?*

,Potfebujeme strukturovany pfristup jak
spravné montazni znalosti, ve spravném
case, na spravnym misté vyvojového
procesu zaimplementovat do vyvijeného
produktu a vztazeného montazniho
systéemu, aby se v sériové montazi
dosahla cilova vykonnost.”

www.integratedconsulting.cz
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Nas pristup - systemati¢nost

ZjednoduSeni montaze vede pfimo k uspofe
lidi. Nabizime inzZzenyrsky a manazersky
postup jak prejit z ruéni montaze na
robotickou montaz.

Nabizime montazni znalosti rozcClenéné dle
ucinnosti pro faze vyvojového procesu, aby se
dosahlo uc€inné a vC€asné prevence uz béhem
vyvoje.

Nejprve feSime systémové smontovatelnost
produktu konkrétnim montaznim systémem a
az potom optimalizujeme montazni vykonnosti
na cilové hodnoty. Nabizime strukturovany
algoritmu, formulafe, katalogy montaznich
znalosti, pfipadové studie.
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CO PRINESL DESIGN FOR ASSEMBLY —ACO /
INDUSTRIES

Vychozi stav Ruéni svarovani
Aco Industries je lidrem na trhu odvodnovacich )
systéml. Pomahali jsme se snizovanim nakladl na
hygienickou vpust. Hygienicky sifon tvofil vyznamnou
¢ast nakladd na cely produkt, zvlast vysoké byly
montazni C€asy rucniho svarovani. Problémem byl i

Siroky sortiment velikosti a i rGznorodost montaznich
struktur, vysoké materialové naklady. @

Montazni proces
[> Rugni montéz

Vychozi montazni vykonnost

Funkce Robustnost  Poget dilti Podet variant Montazni Vyrobni Materialové
5 11 naklady naklady naklady
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CO PRINESL DESIGN FOR ASSEMBLY —ACO /
INDUSTRIES

Cilovy dosaieny stav Roboticka montazni linka

Pro dosazeni cilové montazni vykonnosti
byla nasazena metoda Design for
Assembly, kdy se podafilo montazné
zjednodusit produkt z 5 dild na 3, pficemz
vyrazné klesla  pracnost  svafovani.
Montazni konstrukce byla upravena v

Montovany

souladu s robotickym svarfovanim, které produkt 3
pfineslo vyraznou redukci poctu operator(. iv .
Paralelné€ s novou montazni strukturou, Montazni proces
vyraznou redukci po¢tu variantl z 11 na 2, ] ]
byla zavedena i robotizovana linka s Montované dily Aytom,atlzov?ne’ ,
akceptovatelnou navratnosti. Nova zakladani a svarovani
konstrukce je chranéna mezinarodnim
patentem. ‘
Cilova montazni vykonnost
Funkce Robustnost Pocet dilll Poéet variant Montazni Vyrobni Materialové
naklady naklady naklady
10 10
100 100 100 100 100
o 0 o 0 5 11 75
%o o %o o 3 A % 70 % 70
° ° 2 % % %
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TEMATA SKOLENI /

MODUL 1 — Smontovatelnost - aneb ,dosazeni
plné smontovatelnosti produktu montaznim
systémem®

MODUL 2 — Montazni naklady aneb ,, potom
dosazeni dosazeni cilovych montaznich nakladua“
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MODUL 1 - SMONTOVATELNOST
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Systematicky pohled na montaz

. Aplikace pfistupu DFA (Product & assembly system design for
Assembly)

. DFA v procesu vyvoje produktu — kdy, kde a jak spravné aplikovat

. DosazZeni smontovatelnosti produktu

. 4 urovné smontovatelnosti

. Jak dosahovat plné smontovatelnosti produktu- algoritmus,
znalosti

. PFipadova studie Ceska Zbrojovka

Ziskate

. Metodiku hodnoceni smontovatelnosti a

. Katalog principu — jak dosahovat smontovatelnosti — zmény
produktd a montazniho systému

Studie — Ceska Zbrojovka Host

» CZje svétovy vyrobce rucnich zbrani * Ing. Michal Andrysek ‘ z
» Systematicky pfistup k montazi » Engineering manager

» Predstaveni nékolik projektt + Ceska Zbrojovka

» Uhersky Brod
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MODUL 2 - VYKONNOST MONTAZE

2.Den

. Simultanni navrh produktu a montazniho systému z hlediska
montaznich nakladd, ¢asu, kvality, flexibility:
1. Rodina produktl vs. typ montazniho systému
2. Struktura produktu a layout montazniho systému '
3. Spoje vs. technologie spojovani ‘ q
4. Soucastky vs. montazni operace (skladovani, @ & o @ &%}O
manipulace, orientace) a prvky montazniho systému | - — % | > 7
(zasobnik, ruka, nastroje...)

+ Ziskate
» Katalog navrhovani

Studie — ACO Industries Host

* Redukce montaznich nakladu sifonu * Ing. Jan Grznar.
» Product design for robotic assembly * Product manager
» Prechod od ruéniho, k robotickému svarovani * ACO Industries
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MODUL 3 — MONTAZNE ORIENTOVANY VYVOJ

3.Den

. Montazné orientovany vyvoj vyrobkl a montazniho systému
+ Jak zakotvit ,hlas montaze® do vyvojového procesu
» Sekvenéni model a simultanni model vyvoje

. Spravné rozlozeni montaznich znalosti dle Stages
. Které montazni znalosti a kde (Stages) spravné

aplikovat
+  Spravné montazni znalosti dle Gates :" cducosy ——
. Co a jak hodnotit v kazdém Gate vyvojového procesu \i\ \
Studle Edwards Host (EDWARDS
Jak montézni znalosti aplikovat uz b&éhem vyvoje * Ing. Jifi Berka
» Spravné rozmisténi montaznich znalosti dle Stage — Gate » Assembly manager

» Jak délat spravné simultanni vyvoj produktu a montazniho systému + Edwards
+ Jak jsme zménili nas vyvojovy proces z hlediska montaze
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3 ONLINE PRIPADOVE STUDIE BEHEM SKOLENI

MODUL 1 — Design for
Assembly

MODUL 2 — Design to
Assembly costs

Modul 3 — Montazné
orientovany vyvoj produktu a
montazniho systému

www.integratedconsulting.cz

Studie 1

®cCz

VyreSeni
smontovatelnosti
pistole

Studie 2

aco

Zvyseni
vykonnosti
montaze
hygienickych
sifonu

)
e S

e

Studie 3

(EDWARDS

Montazné
orientovany
vyvoj vyrobkul a
montazniho
systému v
Edwards
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URCENO PRO
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CO SE NAUCITE... /

e Dovednost 1 - Jak dosahnout kompletni
smontovatelnosti produktu pro konkrétni
montazni systém

e Dovednost 2 - Jak snizit nebo dosahnout
cilové montazni naklady a nedélat
kompromisy

e Dovednost 3 - Jak preventivné zakomponovat
,hlas montaze“ do vyvojového procesu
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Hlavni zaméfeni Jana jsou produktové inovace, zvySovani
vykonnosti procesu vyvoje novych produktl, zavadéni inovaéniho
procesu do firem, snizovani pfimych nakladd na produkty,
navrhovani portfolia produktll z hlediska kustomizace, snizovani
nakladu pomoci platformizace a modularity.

Jan rovnéz realizuje Skoleni v oblasti Design for Cost.

Studoval Strojni fakultu STU Bratislava. Absolvoval studijni pobyty:
+ Salford University (UK) — Design for Assembly

* TU of Denmark - Design to X, Design to Cost

* FH Coburg — Radical innovation.

Pusobil na WOIS Institute v Coburgu jako projektovy manazer.

Je spoluautorem 5 mezinarodnich patentl, 2 knizni publikace na
téma Design for Assembly a Inovace.

www.integratedconsulting.cz

Ing. Jan Chal

jan.chal@integratedconsulting.cz

SLUZBY / KOMPETENCE

— Inovace produktd a sluzeb — projekty
— Firemni inovacni systémy — projekty

— New product development - projekty

— Design for Cost - projekty

— Design for Cost academy — Skoleni

— Product Innovation academy — Skoleni
— Design to Assembly — Skoleni

POZICE

Senior konzultant ICG-Capability
PROJEKTY / SKOLENI

Borcad, Ammann, Ceska Zbrojovka, ACO, Meopta, Preciosa,

Raiffeisenbank, Ceska spofitelna, PSL (SK), Sauer Danfoss (SK),
Panasonic (SK,) SOLIDpower (IT), TESA (DE), Bruker (DE), Linet (C2)

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group


mailto:milan.gazdik@integratedconsulting.cz

NASE REFERENCE
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CENA SKOLEN| A CENOVA ZVYHODNENI /

e Design for Assembly:
o 3 dny Skoleni (bez DPH)

— 1 ucdastnik 15 000,- K&
— 2 udastnici 12 000,- K&
— 3 ucastnici 10 000,- K&

o Cena zahrnuje metodiku a know-how, studijni materialy.

o Cena nezahrnuje ubytovani, obédy, vecCefe a dopravu ucastniku.
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PREHLED NAVAZNYCH SKOLENI /

Absolvujte dalsi navazujici Skoleni v r.2023

Product Cost Product Design for Design to Risk
Academy Innovation Assembly Sustainability management
, Academy Academy
é‘( 'yf Online

| md
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ICG-CAPABILITY

O NAS

Jsme konzultaéni spole¢nost pusobici v 12 zemich Evropy s vice nez
40 lety zkuSenosti. Zaméfujeme se na procesni zlepSovani metodikou
Lean Six Sigma, firemni inovace a fizeni zmén. Nasim klientim
doruCujeme jednotlivé projekty, Skoleni i kombinované programy

v servisnich i vyrobnich organizacich. Nas pfinos chapeme v doruceni
konkrétnich vysledku a pfeneseni naSich znalosti na stranu klienta tak,
aby ziskané zkuSenosti mohl dale vyuzivat.

140

KONZULTANTU
ZEMi
4 0 Integrated
Consulting
LET ZKUSENOSTI Group
oartmorati WG SSiarsss  changetacay
P USA EVROPA

www.integratedconsulting.cz

7 hodnot nasi spolecnosti

1.

Zakaznik je pro nas vzdy na prvnim
misté. Budujeme dlouhodoby vztah
zaloZeny na duvére.

DorucCujeme vice nez zakaznik
oCekava.

Zavazujeme se k vysledkim. Jsme
odménovani za dodanou hodnotu.

PIné se pfizpusobujeme konkrétnim
potfebam a pozadavkum klienta.

Pozitivni zpétna vazba od zakaznika
je pro nas hlavnim ukazatelem
uspéchu.

Cokoliv délame, chceme délat jako
nejlepSi ve svém oboru.

Délame, co nas bavi, a chceme, aby
to bavilo i Vas.
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Your Partner in Change.

T:+420 775012 859
office@integratedconsulting.cz
www.integratedconsulting.cz

Graz, Berlin, Bratislava, Brussels, Budapest, Bucharest,
Helsinki, Prague, Sofia, Vienna
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