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POTREBY FIREM /

Frekventované pozadavky firem

,Potfebujeme inovace, které vyvolaji masivni a neutichajici
poptavku u zakaznika”.

Global Product Manager, obor high-tech

T
»Myslim si, Ze inovace nejsou o napadech, ale o vydélavani -
penéz - dlouhodobé, vic, rychleji nez konkurence.
Product Manager, globalni firma v oboru hygienickych systému 3
»~Nechci se spoléhat na to, Ze nékdo ve firmé dostane napad za
100 mil. K¢&. Co kdyZz ho nedostane?“ A
R&D Manager, globalni firma v oboru zbrané
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NABIZIME KOMPLEXNI PRISTUP K INOVACIM /7

Komplexnost |

Systémovost

Béhem 20 let jsme Uspé&Sné inovovali mnoho produktd z
riznych odvétvi. Tajemstvim je divat se na trh a na produkt
jako na systémy, které maji inovacni potencial.

Riiznd cdvatl

Energetia  High tech  Hyelena Zdravetnictyl  Elektro Stavebnlstrole  Doprava T o
@ ";'38' e LINET e AnamANN JEins-Sv ) clerd wanend
] . A
3 o - = 7y )
v W s v O & B =2 |
FBDAHLE

¥

fiutiopia]

=

Ioa=TAET
- @A

Bisih e OEEED G
e [« ] S o N

Systemati¢nost

Aplikovali jsme ovéfeny a ucinny postup, ktery nas spolehlivé
dovedI| k Zzadanym inovacim, k rastu trzeb ve firmach.

Rozhedavani a fizeni

Planovani + monitoring + fizeni + risk management + komunikace
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TEMATA SKOLENI /7

MODUL 1 — Trzni inovace aneb ,nejprve objevte trzby na
trhu”®

MODUL 2 — Produktové inovace aneb ,potom navrhnéte
hodnotovou nabidku®

MODUL 3 — Technické inovace aneb ,hodnotovou nabidku
zhmotnéte do Spickové konstrukce a procesu”

www.integratedconsulting.cz ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



CO MUZETE ZISKAT NA AKADEMII? /

VydélecCné inovace

L Zadané inovace
Proveditelné inovace

Produkty - Hodnotova
Nakup Procesy Konstrukce Platforma nabidka Trh

Naucime Vas Nau¢ime Vas Nau¢ime Vas Naucime Vas, Nauéime Vas Naucime Vas
integrovat navrhovat navrhovat jak vydélat na navrhovat vidét budouci
dodavatele do produkty v inovativni kustomizaci, jedinecnou trzby na trhu a
vyvoje pro souladu s technické platformach, hodnotovou firemni participaci
dosazeni cilu. pozadavky feSeni produktu. flexibilité. propozici na nich.
procesti a zakaznikdm.
systému.
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1. DEN: TRZNIi INOVACE

Jak objevit trzby na trhu?

1. Méreni trhu

o Strukturalni a behavioralni analyza trhu. Jak vyuzit dekompozici
trhu (odvétviltrhy, segmenty, zakaznici, pozadavky) a chovani trhu
(rast, stagnace, pokles, vznik nového) k objeveni prilezitosti
rastu?

o Big data. Jak pomoci datovych analyz objevit nové trzby?

2. Generovani trznich inovaci

o Trzni strategie rustu. Jak objevit prostor na trhu pro exponencialni
rist? Jak zvysit trzby penetraci existujiciho trhu, expanzi na nové
trhy, jak objevit jeSté neexistujici trhy?

o 3D prohledavani trhu. 3D model prohledavani trhu pro generovani
trznich prilezitosti.
3.  Navrh trzni strategie

o Navrh trzni strategie. Trzni cile, cilovy trh, eskalace v prostoru a
Case. Sitové trzni strategie, digitalni ekosystém.

o Formulace pozadavku cilového trhu.

4. Premosténi na produktovou strategii

o Premosténi trzni strategie na produktovou strategii. Jak premostit
pozadavky cilového trhu do produktové strategie?

5. Pfipadova studie — Ceska Zbrojovka — Inovace
malorazek a uspéch na globalnim trhu

www.integratedconsulting.cz

Metody a nastroje

Metoda — Target market, Market Innovation tools -
market penetration, market expansion, market
creation — nas ucinny nastroj pro trzni inovace

Metoda — Vertikalni a lateralni model trhu

Metoda - 3D — Trhy/odvétvi — business model —
zakaznik

Metoda — Metody kvantitativni a kvalitativni analyzy
trhu, Paretto analysis, Cluster analysis

Metoda - Market canvas
Metoda — Quality Function Deployment

Metoda — Ansoff matrix

éhdawk\f
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2. DEN: PRODUKTOVE INOVACE

Jak inovovat hodnotovou nabidkou pro zakazniky

1. Méreni hodnotové nabidky

o

Jak hodnotit a jak interpretovat existujici hodnotovou nabidku firmy a konkurence
pro Ucely inovace?

2, Generovani inovaci hodnotové nabidky

o Které existujici uzitky a jak maximalizovat?

o Jaké nové uzitky integrovat do produktu a jak je objevit?

o Které zcela nové uzitky a jak je objevit?

o Nova generace produktu. Jak predikovat spravnou novou generaci produktu?

o Nové produktové kategorie. Jaké a jak objevit nové produktové kategorie?

o Platformy a sitové produkty. Od produktd k platformam (produktové, business,
odvétvové) a sitovych produktim.

o Produkty dle formy (komodita, produkt, feSeni, sluzby, co — business) a jejich
inovace.

o Produkty dle odvétvi (B2C, B2B, B2Makers, C2C, fyzicky vs. digitalni produkt,
inverzni produkty...)

o Kustomizace hodnotové nabidky/globalni standard, varieta, kustomizace
zakaznikem, produkty na miru.

o OdliSnost hodnotové nabidky. Které uzitky budou konkurenéni vyhodou, v

konkurenéni shodég, v konkurenéné v nevyhodé?

3. Navrh inovované hodnotové nabidky a nové produktové strategie

4. Premosténi na konstrukci a procesy

5. Pripadova studie — ACO Industries — Hygienické zlaby

www.integratedconsulting.cz

Metody a nastroje

1. Metoda — Value innovation
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3. DEN: DESIGNOVE INOVACE

Jak udélat inovace proveditelné?

1. Produkt jako technicky systém (nadsystém, systém, subsystémy,
struktura, chovani, interakce s okolim)

o Jak spravné mapovat konstrukéni a technologické feSeni na trhu
o Jak vyuzit patenttd pro inspiraci, minimalizaci rizika kolize
2. Generovani konstrukénich inovaci
o Jak generovat generacné novy konstrukéni koncept nového produktu

o Jak generovat principialni a odvozené konstrukéni varianty

3. Generovani inovace procesti
o Simultanni konstruovani produktu a procest
o Jak navrhovat kompaktni, velmi isporné konstrukéni FeSeni produktu

o Jak vyuzivat principy modularity a platformizace pro zvy$eni kustomizace,
zvySeni reakéni flexibility a snizeni nakladd

4. Kompozice nové konstrukce a novych procest

5. Pripadova studie — ACO Industries — Lidrem na globalnim trhu
diky inovaci

www.integratedconsulting.cz

Metody a nastroje
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A NAVIC PRIPADOVE STUDIE

www.integratedconsulting.cz

MODUL 1 - Trzni
inovace

MODUL 2 -
Produktové
inovace

MODUL 3 - Technické
a procesni inovace

Case 1

CEsKA
ZBROJOVKA

Uspé&ch
inovace
malorazek na
globalnim trhu

Eva StrakoSova

Product director

Case 2

aclo

Lidr na
globalnim trhu
diky inovaci
hygienického
Zlabu

Jan Grznar

Product
management
manager
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CO PRINESL PRISTUP PRODUCT INNOVATION V PRAXI? /

®CzZ

Produktovy
model

CZUB je globalni vyrobce ru¢nich zbrani s ambici
stat se svétovou jednotkou. Pomahali jsme s inovaci
nové generace celého portfolia malorazek urCenych
pro globalni trh. Nova generace malorazek se stala
tretim nejprodavanéjSim produktem firmy.

Nakupni Procesni Konstrukeéni Platformovy
model model model model

Kontigurdtor 2.0 (5.5

Trzni model

it |

e .
=_,.""‘"._..:
Rizeny Bylo potfeba Unikatni Unikatni konfigurator ~ Nékolik nej pro CZUB realizovala
dodavatelsky zvyseni konstrukce s propoji individualni zakazniky: strategii penetrace
fetézec produktivity nékolika zadani zakaznika, * Nejpfesnéjsi ve své mainstream
vyrobniho technickymi konstrukci a kategorii segmentu,
systému jako planovani vyroby * NejdelSi udrzitelnost  expanze do
reakce na presnosti, prémiového
zvyseni prodejl spolehlivosti, segmentu a
Zivotnosti economy segmentu
* NejsirSi nabidka na globalniho trhu
trhu, kustomizace malorazek
na miru

www.integratedconsulting.cz
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PRIPADOVA STUDIE ACO INDUSTRIES

Aco Industries je lidrem na trhu odvodniovacich systéma.
Pomahali jsme s inovaci hygienického odvodnovaciho
Zlabu. Coz pomohlo ACO stat se lidrem v prémiovém
segmentu na globalnim trhu.

Nakupni

Procesni Konstrukcéni

Platformovy Produktovy .
model model model model model Trzni model
e
O Nestle
0O = (Cltely
Integrace Robotic - Jedine¢na Unikatni Nékolik nej pro Svétovy lidr v
dodavatelll do oriented design.  konstrukce chranéna  konfigurator propoji zakazniky: prémiovém segmentu
inovace Investice do svétovym patentem individualni zadani * Nejhygienictéjsi hygienickych Zlabu.
robotizovaneé zakaznika, + Nejcistitelngjsi Nejlepsi volba pro
svafovaci linky konstrukci a * Namiru potravinarské firmy.

planovani vyroby

www.integratedconsulting.cz

Integrace zakazniki
do inovace

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



AKADEMIE JE URCENA PRO /

« Chief Strategy Officers

» Chief Innovation Officers
* Product managers

« R&D managers

» Senior developers

« Senior designers

* Innovators

* Inventors

www.integratedconsulting.cz ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



CENA SKOLENIi A CENOVA ZVYHODNENI /

« PROGRAM PRODUCT INNOVATION ACADEMY:

» Cena za celé skoleni — 3 dny (bez DPH)

e 1 UcCastnik 15 000,- Ké&/os.
e 2 ucdastnici 12 000,- K¢&/os.
e 3 ucdastnici 10 000,- K¢&/os.

* Cena zahrnuje metodiku a know-how, studijni materialy.

» Cena nezahrnuje ubytovani, obédy, vecCefe a dopravu ucastniku.

www.integratedconsulting.cz ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



PREHLED NAVAZNYCH SKOLENI /

Absolvujte dalsi navazujici Skoleni v r.2023

Product Cost Product Design for Design to Risk
Academy Innovation Assembly Sustainability management
, Academy Academy
é‘( 'yf Online

| md
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Systém

NASE REFERENCE /

RUzna odvétvi

Subsystém

Energetika High —tech Hygiena Zdravotnictvi  Elektro Stavebni stroje Doprava Zbrané Zbozi Nabytek
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Ing. Jan
Chal

jan.chal@integratedconsulting.cz

SLUZBY / KOMPETENCE

— Inovace produktd a sluzeb — projekty
— Firemni inovaéni systémy — projekty
— New product development - projekty
— Design for Cost - projekty

— Design for Cost Akademie - Skoleni

Hlavni zaméfeni Jana jsou produktové inovace, zvySovani vykonnosti POZICE
procesu vyvoje novych produktli, zavadéni inovacniho procesu do firem,
snizovani pfimych nakladl na produkty, navrhovani portfolia produkti z Senior konzultant ICG-Capability

hlediska kustomizace, nakladd pomoci platformizace a modularity.
PROJEKTY / SKOLENI
Jan rovnéz realizuje Skoleni v oblasti Design for Cost. . . ) . o
I§orcad, Ammann, Ceska zbrojovka, ACO, Meopta, Preciosa, Raiffeisenbank,
Ceska sporitelna, PSL (SK), Sauer Danfoss (SK), Panasonic (SK,)

Studoval Strojni fakultu STU Bratislava. Absolvoval studijni pobyty na SOLIDpower (IT), TESA (DE), Bruker (DE), Linet (CZ)

Salford University (UK), TU of Denmark a FH Coburg. Plsobil na WOIS
Institute v Coburgu. Je spoluautorem 5 mezinarodnich patentd firmy
Beiersdorf AG.

www.integratedconsulting.cz ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group
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Integrated Consulting Group



ICG-CAPABILITY

O NAS

Jsme konzultaéni spole¢nost pusobici v 12 zemich Evropy s vice nez
40 lety zkuSenosti. Zaméfujeme se na procesni zlepSovani metodikou
Lean Six Sigma, firemni inovace a fizeni zmén. Nasim klientim
doruCujeme jednotlivé projekty, Skoleni i kombinované programy

v servisnich i vyrobnich organizacich. Nas pfinos chapeme v doruceni
konkrétnich vysledku a pfeneseni naSich znalosti na stranu klienta tak,
aby ziskané zkuSenosti mohl dale vyuzivat.

140

KONZULTANTU
ZEMi
4 0 Integrated
Consulting
LET ZKUSENOSTI Group
oartmorati WG SSiarsss  changetacay
P USA EVROPA

www.integratedconsulting.cz

7 hodnot nasi spolecnosti

1.

Zakaznik je pro nas vzdy na prvnim
misté. Budujeme dlouhodoby vztah
zaloZeny na duvére.

DorucCujeme vice nez zakaznik
oCekava.

Zavazujeme se k vysledkim. Jsme
odménovani za dodanou hodnotu.

PIné se pfizpusobujeme konkrétnim
potfebam a pozadavkum klienta.

Pozitivni zpétna vazba od zakaznika
je pro nas hlavnim ukazatelem
uspéchu.

Cokoliv délame, chceme délat jako
nejlepSi ve svém oboru.

Délame, co nas bavi, a chceme, aby
to bavilo i Vas.

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



Your Partner in Change.

T:+420 775012 859
office@integratedconsulting.cz
www.integratedconsulting.cz

Graz, Berlin, Bratislava, Brussels, Budapest, Bucharest,
Helsinki, Prague, Sofia, Vienna



mailto:office@integratedconsulting.cz
http://www.integratedconsulting.cz/
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