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Skolici program na sniZovani pfimych nakladd na
produkty spojeny s tour po vyrobnich firmach
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POZVANI

,Mame super vysledky ve snizovani primych
nakladd na produkty. Nase metodika funguje
v prumyslu. Vénuji se tomu dlouhodobé,
délam projekty po celé Evropé pro znamé
firmy: Bruker, Solidpower, Ammann, Atlas
Copco - Edwards. Realné na projektech s
garanci vysledka.“

Zvu Vas na na$ program Product Cost
academy, kde Vas naucim, jak uspofrit
desitky milibnt na pfimych nakladech v dobé
rustu vSech nakladu.

Pozval jsem jako hosty i lidry ¢eskych
pramyslovych firem, ktefi s Vami budou
sdilet zkuSenosti se snizovanim primych
nakladua.”

Jan Chal, odborny garant programu

www.integratedconsulting.cz
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CO PRINESL PRODUCT COST PRISTUP V PRAXI /7

Borcad usetfil desitky miliond na
sedadlech

Spolecnost Borcad jako Cesky vyrobce sedadel pro
evropské dodavatele vlakovych souprav snizila
pfimé naklady na sedadlo fadové o desitky % pfi
zachovani funkéni kvality a spolehlivosti produktu
diky aplikaci DTC. Béhem 10 mésicu trvani projektu
se podarilo vyvinout, otestovat a validovat u
zakaznika feSeni s takovym finanCnim pfinosem,
kterého neni mozné dosahnout procesnim
zlepSovanim. Poskytli jsme metodiku, trénink,
vedeni projektu, resSeni.

Zmeénili jsme funkEni a montazni strukturu vyrobku,
provedli jsme zmeény ve vyrobnim a montaznim
systému. Pro vybrané dily jsme aplikovali
insourcing.

www.integratedconsulting.cz

PFinosy BOR@D

Pred Po

Materialové Podet dilt Montazni
naklady naklady
-27% -50% -53%

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



CO VAM PRINESE SKOLENI PRODUCT COST

Naucime Vas

A

5
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Divat se na naklady Mérit naklady Objevovat uspory

+ Jak definovat nakladové + Které naklady méfit » Jak objevovat uspory
cile a okrajove pro ucely jejich nakladd systémové, ne
podminky. shizeni. brainstormingem.

« Jak spolehlivé » Jak spravné vyhodnotit » Jak pfitom nejit do
dosahnout uspor v namérené naklady. rizika.
desitkach % na « Jak urcit spravné » Jaky prohledat prostor
jakémkoliv produktu. naklady pro redukci. pro uspory

+ Jak si poradit s vysokym systematicky.
cilem na malém prostoru + Jak integrovat

v kratkém case.

www.integratedconsulting.cz

dodavatele a zakazniky
do snizovani nakladu.

Nedélat kompromisy
+ Jak dosahovat uspory a .
soucCasné nedélat

kompromisy ve .
funkcionalité,
spolehlivosti, kvalité. .

Validovat uspory

Jak kompetentné
spocitat uspory.

Jak pocitat uspory
podminéné investici.
Jak obhajit vysledky.
Jak spolehlivé
dosahnout 100%
nakladovych cild.

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



PRISTUP ICG KE SNIZOVANI NAKLADU NA /
PRODUKT

Komplexnost

Systémovost | Systematicnost
Vivgj Realizace - Predmét
DEANOVAN Omezeni
Cile
@ Stavajici naklady
Product Life MERENI Uréerlwi priority o
Identifikace nositell
MONTAZ T2 U R R R R ‘ ’
\Mmm \ \ \ \ \ @ - Zmény produktd
L ] gt VoL / GENEROVAN] Zmény systémi
: %‘ @4_ @ + @ +@a . = 2 @ Hodnoceni, vybér
P— Kompozice feSeni
KOMPOZICE Varianty nového produktu
SERVIS
@ Méreni nakladu
VALIDACE Méfeni dle dalsich kritérii

Vybér a rozhodnuti
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AGENDA A TERMINY SKOLENI
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MODULY SKOLENiI PRODUCT COST

Moduly Termin Pripadova studie Host
1.Definovani nakladua 22.-23.3.2023 Borcad Ivan Boruta
2. Méfeni nakladu 26.-27.4.2023 Ammann Sté&pan Valek
3. Objevovani uspor 10.-11.5.2023 ACO Industries Jan Grznar
4. Kompozice uspor 30.-31.5.2023 Kendrion AlSe Buchta

Organizace 1.dne modulu

Organizace 2.dne modulu

1.Den 8:30 — 12:00

13:00 — 15:00

2.Den 8:30 — 12:00

13:00 — 15:00

Agenda modulu

Pripadova studie,
host

Agenda modulu

Prace na vlastnim
projektu

www.integratedconsulting.cz
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ZNALOSTI

' Definovani nakladd

Meéreni nakladu

Objevovani uspor

T oy
/ Kompozice uspor

-

Product Cost thinking
N ,

) Validace uspor

\
PN

www.integratedconsulting.cz

Metodika

Ke kazdému
modulu
argumentace
Z praxe,
nové ucinné
systémoveé
modely,
metodika,
postupy,
nastroje,
formulare

Inspirace

Pro kazdy
modul nase
pfipadova
studie z
ceské nebo
zahraniéni
firmy s
komentarem

A

Video

Promo a
story video k
danému
modulu z
Ceskych a
zahrani¢nich
firem

Lidfi z
Ceskych firem

Online vstup
2 hodiny
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Modul 1 Definovani nakladu

Agenda 22.-23.3.2023 Metody

*  Proc¢ dochazi ke zvySovani pfimych nakladd na produkty » Metoda Product life modelling | ot dy o

» Situace, kdy je potfeba snizeni pfimych nakladu na * Metoda Why — what - how | et
produkty o desitky % *  Metoda Boothroyd & Dewhurst —

» Jaké jsou moznosti snizovani pfimych nakladu, srovnani, + Metoda Cost-ownership \iﬁ%‘w
vyhody a nevyhody * Metoda X-life products J

*+ Coje mozné a ma smysl ménit ve firmé& i mimo ni pro  Metoda X — life systems [ roaer |
snizeni pfimych naklad( na produkty * Metoda X- life performance metrics \%?m?ﬁsw?

» Predstaveni pfistupu Product Cost — ICG pfistup ke * Metoda Target costing ‘
snizovani pfimych nakladd » Metoda Design degrees of freedom

»  Postup, kroky, metody, rozhodovani

» Jak spravné postavit projekt na usporu nakladu

» PFipadové studie z praxe (vychozi situace, zvoleny
postup, vysledky, pouceni)

»  Prace na vlastnim projektu

Inspirace - Borcad Host

« Ceska firma Borcad vyrabéjici sedadla do vlakd pro kliGové  * Ing. Ivan Boruta
vyrobce vlaku v Evropé i zamofi « CEO, Idea Air

« ,Jak jsme fesili rozpor Vysoké funkéni pozadavky + * FryCovice

kustomizace + naklady + objemy*
* Moje zkusenosti a doporuceni - co je dulezité pro fizeni
nakladl

www.integratedconsulting.cz ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



Modul 2 Méreni nakladu

Agenda 26.-27.4.2023

+ Jak definovat u€el méfeni a hodnoceni nakladu

+ Jak stanovit rozsah, které naklady méfit (firemni,
dodavatelu, zakaznika...)

+ Jak sbirat validni data o nakladech, vyuziti informacnich
systém

*  Funkeni pohled na pfimé naklady, provozni a fixni vazany
kapital

*  Procesni pohled na naklady

* Vyhodnocovani a interpretace namérenych nakladi

« Jak urCovat nositele nakladu - cost drivers

* Volba strategie snizovani nakladl — pausalné, selektivné

* Aplikace omezeni na namérené naklady, pfepocitani cilt

* Ur€ovani priorit pro hledani uspor

* Meéfeni nakladl — vlastni firemni projekt

Inspirace - Ammann AMMANN
» Pfistup Ammann ke cost management

» ZkuSenosti s managementem dat o nakladech

« Jak provadét nakladové analyzy, nakladovy servis

» Jak pocitat uspory

* |T podpora cost managementu

www.integratedconsulting.cz

Metody

* Metoda Typologie firemnich nakladu
* Metoda Kalkula¢niho vzorce

*  Metoda Dekompozice nakladu

* Metoda Funkéné/nakladove analyzy
* Metoda Procesni nakladové analyzy
+ Metoda Pareto analyzy

* Metoda Cost drivers o e i
et — .
: o/
7 \Z|
Host

« Ing. Sté&pan Valek, PhD.

» Cost Analyst & Coordinator
« Ammann

* Nové Mésto nad Metuji

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



Modul 3 Objevovani uspor

Agenda 10.-11.5.2023

+ Jak ménit X — life produkty pro sniZeni nakladd
(specifikaci produktl, portfolio produktd, konstrukce,
montazni struktura — postup, nastroje, priklady)

+ Jak meénit X — life systémy (vyrobni, montazni...) pro
snizeni naklad-postupy, nastroje, priklady

« Jak ménit vlastnictvi nakladu (sharing, insourcing,
outsourcing)

+ Jak integrovat dodavatele a zakazniky do snizovani

nakladu

« Jak snizovat naklady bez investic a s vyvolanymi
investicemi

+ Jak hodnotit, experimentovat, vybirat optimalni navrh na
uspory

*  Vlastni projekt
Inspirace - ACO

« ACO Industries, globalni vyrobce drenaznich systéma
+ Jak jsme snizovali naklady
» ZkuSenosti s cost attack projekty Bg

www.integratedconsulting.cz

Metody

* Metoda Product deign to costs

* Metoda Product domains design to costs
* Metoda Product evolution |

* Metoda Design to assembly costs e

* Metoda Design to Manufacturing costs L

+ Metoda Raw material design to Costs “
* Metoda Cost — ownership e
+ Metoda Cost — investment balanced saving

Host

* Ing.Jan Grznar

* Product manager & Marketing
* ACO Industries

+ Pfibyslav

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



Modul 4 Kompozice uspor

Agenda 30.-31.5.2023

+ Jak kombinovat ¢astecné feSeni do ucelenych navrhi pro
dosahovani vysoké synergie a kumulace uspor nakladi

« Jak integrovat feSeni tak, aby nebyly potiebné
kompromisy ve funkcionalité, vykonnosti procesu a
uspore nakladu

« Jak vyuzivat princip platforem modularity pro dosahovani
kustomizace a sou€asné usporu nakladu (unifikace,
platformy, modularita)

+ Jak dosahovat uspor pomoci vyvolanych investic a
dosahovat pfijatelnou navratnost a pfitom vysokou
rentabilitu vloZzeného kapitalu

* Vlastni projekt

] ] CkENDRION
Inspirace - Kendrion —

+ Kendrion je globalni firma, ktera vyviji a vyrabi aktuatory,
senzoriku, fidici systémy pro automotive pramysil.

+ Kendrion CZ dlouhodobé dosahuje jedny z nejlepSich
vysledkl v rdmci skupiny

www.integratedconsulting.cz

Metody

« Metoda Conceptual design

* Metoda Product Platform design

* Metoda Morfologické syntézy

* Metoda Simulteneous product &
system design to costs

* Metoda Design for X, Design to X

*  Metoda Principialnich struktur

Host

* Ing. Ales Buchta
« CTO
« Kendrion Prostéjov

e —

Proces

- Produld\/m\ ooz /.
T o=/
. — T T~

|

Noldady

Kapitdl
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Modul 5 Validace uspor

Agenda 21.-22.6.2023 Metody
Hodnotovy Fefézec - Product Life
+ Jak srovnavat alternativni navrhy *  Metoda multikriterialniho 5| [
«  Jak postavit spravny systém kritérii hodnoceni variant e e |
+ Jak kombinovat hodnotici metody pro redukci rizik * Metoda navratnosti investic fj;m
« Jak planovat a vyhodnocovat experimenty * Metoda rentability kapitalu g o
« Jak provadét korekéni iterace mifici k cilovym hodnotam * Projektové fizeni 2| [omet
«  Jak kompetentné spogitat Uspory +  Risk management =
+ Jak validovat uspory «  After action report

« Jak obhdjit vysledky, odchylky, postup

+ Jak uspésné Fidit projekty uspor nakladi?

» Jaka jsou rizika projektd snizovani nakladu a jak je Fidit
+ Jak spravné ukoncovat projekty a predavat vysledky

*  Vlastni projekt

_ (EDWARDS
Inspirace — Edwards Vacuum Host

» Edwards je soucasti Atlas Copco, svétového vyrobce Ing. Petr Smérek
kompresopru a vakuovych pump. Edwards spustil velky R&D manager
projekt snizeni pfimych nakladu + Edwards

» ZkuSenosti s validaci dosazenych vysledku projektu

» Jak profesionalné obhdijit projekt uspor
pfed odbératelem a investorem

www.integratedconsulting.cz ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



NASE REFERENCE V4
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CENA PROGRAMU A CENOVA ZVYHODNEN] /

e PROGRAM PRODUCT COST ACADEMY ONLINE:

o Cena za cely program — 5 modult (bez DPH)

— 1 Ucéastnik 50 000,- K&
— 2 Ucastnici 80 000,- K&
— 3 udastnici 120 000,- K&

o Cena za 1 modul - 2 dny (bez DPH)

— 1 ucastnik 15 000,- K¢
— 2 UcCastnici 24 000,- K¢
— 3 ucCastnici 31 000,- K¢

o Cena zahrnuje metodiku a know-how, studijni materialy.

o Cena nezahrnuje ubytovani, obédy, vecCefe a dopravu ucastniku.

www.integratedconsulting.cz ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



Skoleni Product Cost Academy bude probihat online
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Hlavni zaméfeni Jana jsou produktové inovace, zvySovani vykonnosti
procesu vyvoje novych produktd, zavadéni inovaéniho procesu do firem,
snizovani pfimych nakladd na produkty, navrhovani portfolia produktd z
hlediska kustomizace, snizovani nakladd pomoci platformizace a modularity.

Jan rovnéz realizuje Skoleni v oblasti Design for Cost.

Studoval Strojni fakultu STU Bratislava. Absolvoval studijni pobyty:
» Salford University (UK) — Design for Assembly

* TU of Denmark - Design to X, Design to Cost

* FH Coburg — Radical innovation.

Pusobil na WOIS Institute v Coburgu jako projektovy manazer.

Je spoluautorem 5 mezinarodnich patentl, 2 knizni publikace na téma
Design for Assembly a Inovace.

www.integratedconsulting.cz

Ing. Jan
Chal

jan.chal@integratedconsulting.cz

SLUZBY /| KOMPETENCE

— Inovace produktd a sluzeb — projekty
— Firemni inovacni systémy — projekty

— New product development - projekty

— Design for Cost - projekty

— Design for Cost academy — Skoleni

— Product Innovation academy — Skoleni
— Design to Assembly — Skoleni

POZICE
Senior konzultant ICG-Capability
PROJEKTY / SKOLENI

Borcad, Ammann, Ceska Zbrojovka, ACO, Meopta, Preciosa, Raiffeisenbank, Ceska
spofitelna, PSL (SK), Sauer Danfoss (SK), Panasonic (SK,) SOLIDpower (IT), TESA
(DE), Bruker (DE), Linet (CZ)

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group
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ICG-CAPABILITY

O NAS

Jsme konzultaéni spole¢nost pusobici v 12 zemich Evropy s vice nez
40 lety zkuSenosti. Zaméfujeme se na procesni zlepSovani metodikou
Lean Six Sigma, firemni inovace a fizeni zmén. Nasim klientim
doruCujeme jednotlivé projekty, Skoleni i kombinované programy

v servisnich i vyrobnich organizacich. Nas pfinos chapeme v doruceni
konkrétnich vysledku a pfeneseni naSich znalosti na stranu klienta tak,
aby ziskané zkuSenosti mohl dale vyuzivat.

140

KONZULTANTU
ZEMi
4 0 Integrated
Consulting
LET ZKUSENOSTI Group
oartmorati WG SSiarsss  changetacay
P USA EVROPA

www.integratedconsulting.cz

7 hodnot nasi spolecnosti

1.

Zakaznik je pro nas vzdy na prvnim
misté. Budujeme dlouhodoby vztah
zaloZeny na duvére.

DorucCujeme vice nez zakaznik
oCekava.

Zavazujeme se k vysledkim. Jsme
odménovani za dodanou hodnotu.

PIné se pfizpusobujeme konkrétnim
potfebam a pozadavkum klienta.

Pozitivni zpétna vazba od zakaznika
je pro nas hlavnim ukazatelem
uspéchu.

Cokoliv délame, chceme délat jako
nejlepSi ve svém oboru.

Délame, co nas bavi, a chceme, aby
to bavilo i Vas.

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



Your Partner in Change.

T:+420 775012 859
office@integratedconsulting.cz
www.integratedconsulting.cz

Graz, Berlin, Bratislava, Brussels, Budapest, Bucharest,
Helsinki, Prague, Sofia, Vienna



mailto:office@integratedconsulting.cz
http://www.integratedconsulting.cz/
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