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V predchozich ¢lancich jsme vam ukazali, jak vytvofit zcela novou hodnotovou propozici na Urovni
produktu. Dalsi silny inovacni potencial spociva v prekroceni hranic produktu. MiZzeme vytvorit novou
hodnotu pro zakaznika tim, Ze mu nabidneme hodnotu ekosystému produkt(. Tyto produkty se
mohou synchronizovat nebo jinak spolupracovat.

Existuji produkty, které doslova zménily celd odvétvi nebo byly u jejich vzniku, jako napfiklad auto
nebo PC. Jaké jsou to produkty, které vedou ke vzniku novych odvétvi nebo pododvétvi a dlouhodobé
vyvolavaji poptavku? Nazvéme tyto produkty primarnimi produkty. Pfikladem primarniho odvétvi je
vznik kolejové dopravy pred nékolika stoletimi. Kolejova doprava pomoci vlak( a siti poskytuje
dopravni sluzby, které maji fadu vyhod oproti jinym typlim dopravy, jako je autobusova, letecka nebo
lodni doprava. Tyto vyhody vedly k expanzi v prostoru a ¢ase. Globalni expanze kolejové dopravy
podnitila vznik dalSich odvétvi odvozenych od primarniho odvétvi, jako jsou komplementarni odvétvi
vyroby vlak( a provozovani kolejovych siti. Kdyz tedy vznikne primarni produkt, vyvolava vznik
odvozenych produktl a tim i odvozenych pododvétvi.

Jak inovovat a uvazovat, kdyZz chceme novym produktem zménit odvétvi, vyvolat masivni poptavku po
novém produktu a sluzbach s perspektivou expanze v prostoru a ¢ase?

V ¢lanku je popsan pristup k inovacim produktl a sluzeb, které maji odvétvovy a trzni dopad.



Vznik primarnich produktl a primdrnich odvétvi

KdyzZ je uveden zcela novy produkt, ktery dosud v historii neexistoval (naptiklad vlak, televize, osobni
pocita¢, mobilni telefon), obvykle kolem tohoto produktu vznika celé primyslové odvétvi za ucelem
uspokojeni rostouci poptdvky. Nazyvejme tyto produkty primarnimi. Obvykle se jedna o produkty
uréené k uspokojeni zakladnich, primarnich potieb zdkaznik{ (podle Maslowovy pyramidy).
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Obr. 1 Primarni lidské potfeby iniciuji primdrni produkty, kolem kterych se formuji primarni odvétvi.

Vznik odvozenych produktd a pododvétvi

Po néjakém case vzniknou konkurenc¢ni produkty, pfimé nebo substitu¢ni, odvozené od primarniho
produktu, které reaguji v principu na stejnou potrebu ale s riznymi odliSnostmi. Nazvéme tyto
produkty — odvozené produkty:

Primarni produkt fyzicky + digitalni produkt

Primarni produkt pro plné pouziti a k nému tréninkovy produkt (pro hrani)
Primarni produkt + produkt jako alternativni substitut

Primarni produkt s primarni funkci + produkt s inverzni funkci, atd.
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Od prodeje produktt k prodeji systému

Firmy mohou trhiim nabizet nejen produkty, ale i systémy na jejich vyrobu. Pfikladem je vznik odvétvi
automatickych domaécich pekaren chleba. V sektoru B2B pak mize jit o vyrobu a prodej minipivovar(
pro hospody.



Od prodeje produktt a k platformé

Inovacni potencial spociva i ve vlastnictvi produktu. Spolecnosti zjistily, Ze mohou generovat zisk tim,
Ze umozni zakaznik(im obchodovat mezi sebou. Vytvofily platformy, které propojuji obchodovani mezi
témi, kteri maji zajem néco koupit, a témi, ktefi maji zajem néco prodat. Z kazdé transakce inkasuji

provizi.

Trhy vztazené ke primarnimu odvétvi a pododvétvim

Pti zkoumani spotireby primarnich a odvozenych produktu Ize identifikovat Ctyri typy trhi:

Trh konecnych spotrebitell
Trh podnikatelskych subjektt
Trh verejnych subjektd

Trh statnich subjektd

il A

Odvétvovy a trzni systém

Kombinaci pododvétvi s primarnim produktem a odvozenymi produkty, prodeje systém( a platforem
a odpovidajicich trhi vznika odvétvovy/trini systém.
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Obr. 2 Model odvétvového a trzniho systému: primarni odvétvi + odvozené pododvétvi + systémy +

platformy + vztazené trhy.



Na obr. 3 je priklad odvétvového a trzniho systému rucnich streleckych zbrani (pistole, pusky, ...)
zbrani,

Primarni produkt a odvozené produkty

Vznik odvétvi rucnich strelnych zbrani se datuje kolem roku 1500 v Italii, kdy byly zaloZeny prvni
manufaktury na vyrobu pistoli a pusek. Toto primarni odvétvi rucnich palnych zbrani ispésné funguje
dodnes. V jeho ramci vznikla fada odvozenych alternativnich pododvétvi:

e Komplementarni odvétvi — pouzdra, pfislusenstvi, optika

e Konkurenéni odvétvi — drony

e Digitalni odvétvi — simulatory rucnich zbrani

e Tréninkové odvétvi — sité verejné dostupnych ale i sluzebnich strelnic, trenazéry

e QOdvétvi her a hracek — hracky — imitace rucnich zbrani

e Inverzni odvétvi — ochranné balistické vesty

e Second hand odvétvi —trh s pouzitymi pistolemi, zbranémi

e Sbératelské odvétvi —sbirky historickych zbrani, soukromé kolekce, limitované edice zbrani,

Systémy

Makers — 3D tisk zbrani (legalné i nelegalné), prodej — transfer vyrobnich systému rucnich zbrani (viz
prodej vyrobni licence Ceskou Zbrojovkou do Madarska a na Ukrajinu).

Platformy

Exponencialné vznikaji globalni platformy pro vykup a prodej novych a pouzitych rucnich zbrani
(Triggers Traders, Rightgun).
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Obr. 3 Ruéni zbrané — systém pododvétvi a trha.



Inovacni strategie s odvétvovym a trznim efektem

Pti zkoumani inovacniho potencidlu v ramci odvétvi a trhi je vhodné provést nasledujici kroky:

Krok 1. Soucasnost a budoucnost
Kazdé z pododvétvi v odvétvovém/trinim systému ma svoji dynamiku (dnes, v budoucnu).

Ve kterych odvétvich je nejvétsi investicni dynamika?

Ve kterych odvétvich je jaké zhodnoceni investovaného kapitdlu (ROA)?

Ve kterych pododveétvich a trzich firma v soucasnosti je?

Jaka je firemni vykonnost ve srovnadni s odvétvim, trhem?

Které z odvétvi ma perspektivu ristu, vznikaji nové areny rustu?

Ve kterém odvétvi mize firmy uspésné participovat na novych pfileZitostech?

Jak zvysit vykonnost, robustnost, udrZitelnost byznysového portfolia penetraci, expanzi, kreaci
odvétvi a trhi?
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Krok 2 - Generovani ptileZitosti ristu
Poznani odvétvového a trzniho systému umoziiuje generovat inovacni potencial pro organicky rist:

1. Penetraci pozice firmy v existujicich pododvétvi a na existujicich trzich
2. Expanzi firmy do novych pododvétvi a na nové trhy
3. Kreaci Uplné novych pododvétvi a novych trhd, jesté neexistujicich

Inovace — Penetrace existujiciho pododvétvi a existujiciho
Penetrujte odvétvi, ve kterém jste.

Pokuste se zvysit své ptijmy bez prekroceni hranic svého pododvétvi. Napfiklad prechodem z pozice
dodavatele na pozici konecného vyrobce produktu, ¢imz ziskate vyssi cenu za produkt.

Penetrace exitujiciho trhu

Firmy v pozici findIniho vyrobce mohou posilit svou trzni pozici inovaci prodejniho kanalu a
pfechodem na pfimy prodej kone¢nému spotiebiteli prostfednictvim online platformy, ¢imz eliminuji
potiebu prodejnich mezi¢lankd. Tento pristup jim umozZiuje dosdhnout nejvyssi ceny v hodnotovém
fetézci a soucasné snizit ndklady na prodej ve srovnani s tradi¢nim prodejem v kamennych
prodejnach ¢i zastoupenich. Pfikladem je spole¢nost Tesla, kterd nejen uvedla na trh Uspésny a
ziskovy elektromobil, ale také upfednostriuje online prodej pfimo konecnym spotfebitelim oproti
tradi¢nim vyrobcim.
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Obr.4 Penetrace existujiciho odvétvi a existujicich trha.

Inovace — Expanze do novych pododvétvi a na nové trhy

Rozsifte své obchodni aktivity a vstupte do novych pododvétvi. Atlas Copco, vyznamny vyrobce
kompresor(, se zacal zabyvat také vyrobou vakuovych pump, aby reagoval na rostouci poptavku v
oblastech jako jsou potravinarsky primysl a vyroba CipQ.

Rozsirte své obchodni aktivity a vstupte na novy trh. Amazon, nejvétsi online maloobchodni systém,
se Uspésné uplatnil na trhu IT s nabidkou cloudovych sluzeb. Spole¢né s Oracle a Microsoft je jednim z
globalnich lidrd v této oblasti.
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Obr. 5 Expanze do novych pododvétvi a na nové trhy.

Inovace — Kreace novych pododvétvi a novych trhi

Pokud urcité pododvétvi jesté neexistuje, zkuste jej vytvofit a mit v ném po urcity ¢as monopol.
Napriklad spolecnost Red Bull inovovala zcela nové pododvétvi energetickych napojl a uvedla jej jak
na jiz existujici B2B trh (kavarny, restaurace apod.), tak na trh B2C pro konecné retailové spotrebitele.
To vSe provedla na globalni Grovni. Timto zplsobem vytvofila zcela nové pododvétvi — energetické
napoje, které predtim nikdy neexistovalo.

V pripadé neexistence urcitého trhu se pokuste jej vytvorit. Spole¢nost Dacia, vlastnéna Renaultem,
vytvofila zcela novy economy segment v automobilovém pramyslu. Tento novy cenovy segment
oslovil zakazniky hledajici nové vozidlo za nizsi cenu nez ty, které byly dostupné na trhu s ojetymi
automobily. Od svého vzniku si tento novy cenovy segment, ktery dosud neexistoval, udrzuje vysokou
dynamiku rlstu.
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Obr.6 Kreace novych pododvétvi a Uplné novych trh.

Krok 3 - Hodnoceni a rozhodnuti

Shrite identifikované prileZitosti a vytvorte systém kritérii, ktera se shoduji se strategickymi cili,
rlstovou strategii a investi¢nim potencidlem spoleénosti. Poté rozhodnéte, které z inovativnich
prileZitosti si zaslouZzi pokrok smérem k jejich komercializaci.

Apple je naraz v nékolika rtiznych odvétvich

Na trhu vedle sebe existuji rizné odvétvové systémy, které mohou byt nezavislé nebo propojené.
Firmy mohou podnikat v jednom nebo ve vice odvétvich a trzich soucasné. Napfiklad spole¢nost
Apple plsobi v nékolika rdznych odvétvich a na riznych trzich.
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Obr. 7 Plsobeni Apple v rliznych odvétvi a na rliznych trzich.

Shrnuti

V tomto ebooku jsem predstavil inovacni potencial produktl s odvétvovym a trznim efektem. Firmy
maji rizné moznosti, jak systematicky prozkoumat stavajici odvétvi a trhy, nalézt své prileZitosti nebo
vytvofrit zcela nové pododvétvi ¢i dosud neexistujici trh.

Pro zajemce o podrobnéjsi a komentovany pfistup k produktovym inovacim pfipravujeme Product

Innovation Academy jako oteviené ttidenni Skoleni.




