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Potreby firem: systémovy pohled relaci produkt vs vyrobni a montazni proces

» Délame nizikovou analyzu PFMEA na montaz béhem vyvoje®, ale s vysledky
nejsme spokojeni.”

LLean technikami zkratime ¢as vyroby a montaze a naklady cca 10%,
potfebovali bychom 30-40%.“

,Potfebujeme strukturovany pristup jak spravné montazni znalosti, ve
spravnem Case, na spravhym misté vyvojového procesu zaimplementovat do
vyvijeného produktu a vztazeného montazniho systéemu, aby se v sériové
montaZi doséahla cilova vykonnost.“

Nabizime systémovy pfistup jaké spravné montazné znalosti implementovat
do montovaného produktu a montazniho systému pro dosaZeni cilove
vykonnosti montaze. To procesni a konstrukéni FMEA neumi.

Cilené ménime montovany produkt, montazni proces a montazni systém,
vyrabéné dily, aby se dosahla 30-40% zvysSeni ve vykonnosti vyroby a
montaze

Nejprve feSime systémové smontovatelnost produktu konkrétnim montaznim
systémem a az potom optimalizujeme montazni vykonnosti na cilové hodnotu.

Nabizime strukturovany algoritmus, formulare, katalogy montaznich a
vyrobnich znalosti, pfipadové studie.



Co prines| DFMA

Vychozi stav

Aco Industries je lidrem na trhu odvodiovacich
systémU. Pomahali jsme se snizovanim nakladl na
hygienickou  vpust. Hygienicky sifon  tvoril
vyznamnou C&ast nakladd na cely produkt, zvlast
vysoké byly montazni Casy rucniho svarovani.
Problémem byl i Siroky sortiment velikosti a i
raznorodost montaznich struktur, vysoké
materialové naklady.

Rucni svarovani

Montazni proces N
) Ruéni montaz $ ' /

Vychozi montazni vykonnost

Funkce Robustnost Pocet dila Pocet variant Montazni Vyrobni Materialové
5 11 naklady naklady naklady



Co prinesl DFA

Cilovy stav

Pro dosazeni cilové montazni
vykonnosti byla nasazena metoda
Design for Assembly, kdy se
podafilo montazné zjednodusit
produkt z 5 dilu na 3, pficemz
vyrazné klesla pracnost
svarovani. Montazni konstrukce
byla upravena v souladu s
robotickym svafovanim, které
pfineslo vyraznou redukci poctu
operator(. Paralelné s novou
montazni strukturou, vyraznou
redukci poctl varianti z 11 na 2,

byla zavedena i robotizovana
linka s akceptovatelnou
navratnosti. Nova usporna
konstrukce je chranéna

mezinarodnim patentem.

Roboticka montazni linka

Montované dily )

Montazni proces

Automatizované zakladani a
svarovani

Cilova montazni vykonnost

Montovany

produkt

Funkce Robustnost
100 100 100 100
% % % %

Pocet dilt Pocet variant

Montazni
naklady
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%
%

Vyrobni
naklady
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%

Materialové
naklady

100
% 70
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1.den

Systémovy pohled na montaz

; amontaz - o Urovné smontovatelnosti
+ Technologie montaze — zakladni charakteristiky, rozdily vaci jinym

technologiim Hontial i
«  Relace: montovany produkt + montazni proces + montazni systém e
«  Metriky vykonnosti montaze a vlivové faktory / R \
« Jak zvysSit vykonnost montaze 0 20 — 40 %? [
[ AV lﬁ)ﬂr s4 EVIYs) &
Design for Assembly - Postup t’,{_lf
» Aplikace pfistupu DFA (Product & assembly system design for / 1 \
Assembly) iy A Montizni pw‘ces Smunla\::::ro:ukl
« DFA v procesu vyvoje produktu — kdy, kde a jak spravné aplikovat = .. ,L S = Llﬁ
* Dosazeni smontovatelnosti produktu L T
* 4 urovné smontovatelnosti
« Jak dosahovat pIlné smontovatelnosti produktu- algoritmus, znalosti
» Pfipadova studie Sauer Danfoss
Ziskate
*  Metodiku hodnoceni smontovatelnosti
« Katalog principl — jak dosahovat smontovatelnosti zménou produktu a
simultanni zménou montazniho systému
Suer — Danfoss Pripadova studie —- TMP TMM
Vyrobce hydraulickych systému + ZvySeni vykonnosti vyrobniho a montazniho procesu

Povazska Bystrica SAUER
@ DANFOSS

‘W?.J'u-.d"j mallEts s e



2.den

Design to Assembly Performance - Postup
*  Simultanni navrh produktu (rodina, struktura, spoje, dily) a
montazniho systému z hlediska:
* montaznich nakladd
« Casu montaze,
*  Montazni kvality
»  Flexibility montaze
» Pfipadova studie ACO Industries

Assembly oriented product development

+ Které montazni znalosti a kdy béhem vyvoje produktu implementovat
pro dosazeni cilové vykonnosti montaze

+ Stages — Gates a strukturované montazni znalosti

*  Simultani, paralelni a integrovany product development

» Ziskate
* Formulare
+ Katalog navrhovani montovanych produktll a montaznich
systému z hlediska nakladu, ¢asu montaze, kvality montaze

Ceska Zbrojovka
Clen COLT CZ Group
Vyrobce ruénich zbrani

Montazni vykonnost: naklady + ¢as + kvalita +
flexibilita

Pred Po

1 smér montaze
60 % dild

3 rlizné sméry montaze
100% dila

Zavedeni DFA do procesu vyvoje produktu

COLT
CZGROUP




3.den

Design for Manufacture Vyrobni vykonnost: naklady + ¢as + kvalita +
» Co je Design for Manufacture flexibilita

» Design for Manufacture procedure

» Jak délat manufacturability assessment

» Jak ménit produkt a vyrabéné dily pro zvySeni produktivity,
redukce nakladu a zvySeni flexibility

« Design for CNC obrabéni, tvarnéni, liti Predim Potom

+ Jak spravné volit polotovary pro zvySeni produktivity, redukci Poget obrabénjoh ploch: 7 Poget obrabénjch ploch: 5
naklad

+ Pfipadova studie Ceska Zbrojovka

« Ziskate
* Formulare
+ Katalog navrhovani dilG a vztaZzenych procesu z hlediska
pozadavku vyrobnich procesu

ACO Industries Pripadova studie — DFMA drenaznich vpusti
+ Evropsky vyrobce odvodriovacich systému * Redukce materialovych, vyrobnich, montaznich nakladu, €asu, flexibilita
» ACO CZ - Pribyslav » Product design for robotic manufacture and assembly

* Novy montazni systém - Pfechod na robotické svafovani

aco



Cilova skupina skoleni

Uréeno pro

* Technicky feditel

*  Senior vyvojafi

* Lidr vyvojové skupiny
»  Senior konstruktér

*  Montazni technolog

*  Vyrobni technolog

* Manazer montaze

* Manazér vyroby

* Lean manazér




Cena skoleni a zvyhodnéni

» Cena za celé Skoleni — 3 dny (bez DPH)

1 Ucastnik 15 000,- K&
e 2 UCastnici 12 000,- K&
e 3 ucastnici 10 000,- K&

» Cena zahrnuje metodiku a know-how, studijni materialy.
» Cena nezahrnuje ubytovani, obédy, vecere a dopravu ucastniku.
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O Integrated Consulting Group

Jsme konzultaéni spole€nost pasobici v 10 zemich Evropy s vice nez 40 lety zkuSenosti. Zaméfujeme se na procesni zlepSovani metodikou Lean Six
Sigma, firemni inovace a fizeni zmén.

NasSim klientdm doruCujeme jednotlivé projekty, Skoleni i kombinované programy v servisnich i vyrobnich organizacich. Nas pfinos chapeme v doruceni
konkrétnich vysledku a pfeneseni naSich znalosti na stranu klienta tak, aby ziskané zkuSenosti mohl dale vyuzivat.

100+ 10

KONZULTANTU ZEMi

40 15

LET ZKUSENOSTI JAZYKU

Globalni deloop ] Kotter %inns factory
partnerstvi CiINA USA EVROPA



Ing. Jan Chal’

SLUZBY /| KOMPETENCE

* Inovace produktl a sluzeb — projekty

* Firemniinovaéni systémy — projekty

* New product development - projekty

» Design for Cost - projekty

» Design for Cost Akademie — projekty

» Deisgn to Risk — projekty

» Design to Assembly — projekty

» Design to Mass Customization - projekty

Hlavni zamé&Feni Jana jsou produktové inovace, zvy$ovani vykonnosti procesu * Product cost academy — Skoleni
vyvoje novych produktl, zavadéni inovaéniho procesu do firem, snizovani » Product innovation academy — Skolemi
pfimych naklad(i na produkty, navrhovani portfolia produktil z hlediska * Risk management - Skoleni

kustomizace, snizovani nakladd pomoci platformizace a modularity.
Jan rovnéz realizuje Skoleni v oblasti Design for Cost. POZICE

Studoval Strojni fakultu STU Bratislava. Absolvoval studijni pobyty: ) N
Senior konzultant ICG-Capability

» Salford University (UK) — Design for Assembly
* TU of Denmark - Design to X, Design to Cost

» FH Coburg — Radical innovation. PROJEKTY / SKOLENI

Pusobil na WOIS Institute v Coburgu jako projektovy manazér.

Je spoluautorem 5 mezinarodnich patenttl, 2 knizni publikace na téma Design for Borcad, Ammann, Ceska zbrojovka, ACO, Meopta, Preciosa, Raiffeisenbank, Ceska spotitelna, DPMP Plzen,
Assembly a Inovace. SOLIDpower (IT), TESA (DE), Bruker AG (DE), Edwards
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Best

Conzubants Germary

Vyrobni pramysi

ABB | ACO | Ahlstrom | AkzoNobel | Alcatel Lucent | Andritz | AVL | BASF |
Bayer Material Science | BMW | Boehringer | Bosch | Bridgestone | Carlsberg |
Coca-Cola | Constantia | Continental | Dacia Renault | Daiichi-Sankyo | DS Smith
| DuPont | Egis | Ericsson | Evonik | Festo | Fortum | Foxconn | Fresenius |

GE Healthcare | General Electric | GlaxoSmithKline | Hauni | Head | Heineken |
Heraeus | Hoffmann La-Roche | Klarwin | Knorr-Bremse | Kone | KraussMaffei |
Lenzing | Magna | Mercedes Benz | Metso | Mitsubishi | Momentive | Neste Oil |
Nokia | Nokian Tyres | OMV Petrom | Orion | Panasonic | Pepsi | Philips | Richter |
Sandvik | Sanofi-Aventis | Scandia | Shell | Siemens | SMS Siemag | Stora Enso

| STRABAG | Teleste | TMD Friction | Tridonic | Unilever | UPM | Vacon | Valio |
Velux | Versapak | Voith | Wacker Neuson | Wartsila | Wienerberger | ZF | Zwack

Statni podniky, zdravotni organizace

AKH Vienna General Hospital | Austrian Federal Computing Centre | Austrian
Federal Forests | Austrian Federal Theater | Austrian National Bank | Austrian
Railways | Barmherzige Bruder | Energy Styria | Feibra | Finnish Institute of
Occupational Health | Finnish Railroads | Forest Ministry | GIZ | Holding Graz |
Hospital KéIn | ITSV | Linz AG | Maasstad Ziekenhuis | Magyar Posta | Medical
Delta | NATO | Osterreich Werbung | Posti Finland | ProRail | Social Security
Institution | SUVA Swiss Insurance | Theater of Graz | Veikkaus

integratedconsulting.cz

Maloobchod a odvétvi sluzeb

A1 Telekom Austria | Acredia Insurance | Adobe | Airport Graz/NVienna | Allianz

| Arvato Bertelsmann | .A.S.A. | Austrian Airlines | Austrian Post | AVIS | Budget
Group BSC | BKS Bank | Budapest Bank/GE | Conwert | CSOB | D.A.S. Insurance
| dm drogerie markt | Enel | E.ON | Erste Bank | Erste Group Immorent | Finnair

| Finnish Fair Center | Finnish Railroads | German Railway | GSK Stockmann |
Helsinki OP Bank | HOPI | ING | Innogy | ISS | Joanneum Research | Kleine
Zeitung | Kléckner | LOGICDATA | Metro Group | MOTIONDATA | Neuroth |
NORDEA | OeEB | OeKB | One/ 3| Orange | OTP | Rabobank | Raiffeisen
International | Randstad | REWE | Saubermacher | Sodexo | Styrian Savings Bank
| Suntours | Trans-Sped | T-Systems | Vodafone | Zurich Group

Verejna sprava, univerzity a neziskové organizace

Aalto University | Austrian Federal Ministries: Agriculture, Culture, Education,
Environment, Finances, Health, Internal Affairs, Social Security | Caritas | Cities:
Alkmaar, Graz, Helsinki, Linz, Rotterdam, Vienna | Euma | European Commission |
European Institutions | EUSA | Graz University of Technology | Kemi-Tornio
University | Leiden University | Provincial-Governments: Berlin, Hamburg, Lower
Austria, Salzburg, Styria, Upper Austria, Vorarlberg | Romanian Federal Ministry
of Finance | University of Music Vienna | University of Veterinary Medicine Vienna |
Utrecht University | Vienna University of Economics and Business



Operational Excellence

Optimalizace procesu |
Hledani prileZitosti —
Procesni audity | Mapovani
procesu | Design procesu |
Snizovani nakladu |
Nastaveni procesniho fizeni
a procesni organizace

Six Sigma

Certifikované Lean and Six
Sigma Skoleni | Six Sigma
kouc€ink | Zavedeni Lean
Six Sigma do organizace |
Interim Six Sigma Black Belt
| Datové analyzy

Oblasti, na které se zameérujeme

Lean

Skoleni Lean technik a
nastroji | Value Stream
Mapping | Optimalizace
SMED | Lean kultura |
Simulace pro cvieni Lean
nastroju | KAIZEN
workshopy | Lean v
administrativé

Change Management

Rizeni projektovych zmén |
Zmeény s rychlymi vysledky |
Zmeény kultury podniku |
Komunikace zmén | Skoleni
Fizeni zmén | Skoleni
Motivace a nastavovani cilu

Projektové fizeni

Podpora pfi projektech |
Rizeni projektd | Strategie
projektové kancelaie PMO |
Skoleni projektového Fizeni

Inovace a kreativita

Inovace produktd a sluzeb |
Inovacéni workouty |
Strategické inovace |
Skoleni inovaci | Kreativni
feSeni problému | TRIZ |
Design Thinking

Rizeni workshop

ZvySeni efektivity internich
workshop |

Prace ve velkych skupinach
| Reseni konkrétnich
problém( | Skoleni facilitace
workshopU | Outdoor
Training Programs

Design / Design to Cost

Projekty Design to Cost |
Design to Cost Akademie |
Vyvoj novych produkti a
sluzeb | Vyvoj nového
,business modelu“ | Total
Costs Management

Agile

Skoleni agilniho Fizeni |
Projekty agilni transformace
| Analyza a hodnoceni
agility organizace | Agilni
moderovani | Simulace
Lego 4 Scrum | Scrum a
Kanban

Koucovani / Leadership

Koucovani | Prezentacni
dovednosti | Komunikace|
Reseni konfliktd | Prodejni
schopnosti | Mentorovani |
Skoleni



Jak pracujeme

Pfi nasi praci efektivné spojujeme
expertni projektové znalosti s mékkymi
technikami zamérené na praci s lidmi a
rozvoj lidi. Nabizime a kombinujeme
konzultace, Skoleni i kouGovani

Projekty realizujeme spole¢né s
klientem. Tento postup zajisti snazsi
pfijeti navrhovanych zmén a pomuze
prenést znalosti a metodiku do
organizace klienta.

Nase prace je zaloZena na zapojeni
lidi a vyuzivani inovativnich pfistupu.
Konzultace a analyzy kombinujeme se
skupinovymi workshopy s cilem zajistit
potfebny zavazek k pfijeti zmény.

V pfipadé zajmu ze strany klienta
zajiStujeme detailni certifikovana
Skoleni internich zaméstnancl na
vybrané metody a postupy pro
procesni fizeni, zlepSovani ¢i fizeni
zmény.




Your
Partner In
Change.
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