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PRECO ZNIZOVANIE NAKLADOV NA PRODUKT?

Firmam uz nestaci znizit naklady na produkt o jednotky
percent!

Tlak na
ceny
- Bak Kaj Riesenim
ast 3 :
miczd 2iss Lzl je Design
zisku nestaci to Cost!

Rast
cien
vstupov

Zmeny Désledky a reakcie Riesenie

www.integratedconsulting.sk



CO JE DESIGN TO COST ? /

Design to Cost je metdéda Lean
designu pre znizovanie priamych
nakladov na produkty zmenou ich

funkCnych parametrov,

technologickostou produktu alebo
zmien procesu a vyrobného systému,
volbou polotovarov. To vsetko pri
zachovani  funkcionality, kvality
produktov a pozadovanej navratnosti

vyvolanych investicii.

www.integratedconsulting.sk



NAS PRISTUP K DESIGN TO COST

e DorucCujeme vysledky
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Naklady na produkt po
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CO PRINESLO DTC?

BOR@D)

Existujuci produkt Produkt po redesigne

Spolo¢nost Borcad ako
Cesky vyrobca sedadiel pre
europskych dodavatelov
vlakovych  suprav  znizil
priame naklady na sedadlo

radovo o desiatky % pri
zachovani funkCnej kvality a
spolahlivosti produktov
vdaka aplikacii DTC. Behom
10 mesiacov trvania
projektu sa podarilo vyvinut,
otestovat a validovat u Pred Po
zakaznika rieSenie s takym

finanénym prinosom, Priame materidlové naklady: 100% 77%
ktoreho nie je mozné

procesnym zlepSovanim Montazny Cas: 100% 43%
dosiahnut. Spolo¢nost ICG

poskytla metodiku, tréning, Pocet dielov: 100% 50%
vedenie projektu,

spolupracu na rieseni.

www.integratedconsulting.sk



DESIGN TO COST AKADEMIA — SKOLIACI PROGRAM /

o Akadémia. Usporadivame v CR jedineény tréningovy a indpiraény program Design to
Cost pre manazerov, konstruktéerov, technolégov priemyselnych firiem. Po
mnohorocnych praktickych skusenostiach s nasadzovanim a aplikaciou pristupu Lean
Design a Design to Cost programov v ¢eskych, slovenskych, nemeckych a talianskych
priemyselnych firmach, sme sa rozhodli ponuknut’ vSetko formou otvoreného
tréningového programu Design To Cost Akadémia.

o Navstevy firiem. Vzdelavaci a rozvojovy program je spojeny s navstevami Spickovych
Ceskych a slovenskych priemyselnych firiem za u€elom ziskania inSpiracie, skusenosti a
kontaktov z oblasti Design to Cost a Design to X.

o Know how. Ponukame naSe praktické skusenosti z mnozstva projektov, ktoré sme vo
firmach realizovali aj z naSich systémovych znalosti z DTC ako vednej discipliny, ktora
sa na mnohych pracoviskach vo svete rozvija.

o PARTNERI PROGRAMU:

/
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CIELOVA SKUPINA /

©)

©)

©)

©)

©)

©)

©)

PRO KOHO JE AKADEMIA URCENA

Plant manazérov, majitefov firiem s potrebou zniZenia nakladov vo firme. OO O
Technickych riaditelov, riaditelov vyvoja, produktovych manazérov. ,(.XI:M:J\
Lidrov vyvojovych a konstrukCnych skupin. \ " ”
Vyvojarov, konstruktérov produktov a projektantov vyrobnych systémov.

Pracovnikov TPV.

Technolbégov, procesnych inZinierov, manazérov nakupu.

Priemyslovych inzinierov, lean manazérov, manazérov kvality, Black Beltov, Green Beltov.

e PRODUKTY A ODVETVIA:

(@)

(@)

(@)

Komodity a spotrebné a priemyselné produkty: mechanické, elektrické, elektronickeé,
plastove.

Jednoduché a zlozité produkty a systémy.

Strojarenstvo, elektrotechnicky priemysel, lahky priemysel, nabytkarsky priemysel.

www.integratedconsulting.sk



PRINOSY PRE UCASTNIKOV /

e NOVE ZNALOSTI:
o Vysoko interaktivne workshopy, individualne a timové zdielanie praktickych skusenosti.

o Zoznamenie sa s modernymi konceptmi, modelmi, prepracovanymi metodami, pripadovymi Studiami.

e INSPIRACIA:
o Studijné a indpiraéné navstevy v $pickovych inovativnych spolo&nostiach.

o Skusenosti vyraznych osobnosti - lidrov svojich spolo¢nosti, formou ich osobnych prezentacii.

e RIESENIE:

o Timové rieSenia aktualnych problémov ucastnikov programu, ich prezentacia a diskusia.

o Transfer znalosti formou individualnych rozvojovych koucingov vSetkym ucastnikom programu.

o NETWORKING:

o JedineCna moznost naviazat uzke profesijné kontakty so vSetkymi u€astnikmi programu, hostami.

e CERTIFIKATY:

o Certifikacia o aktivnej u€asti v Ciastkovych moduloch, osvedCenie o absolvovani programu.

www.integratedconsulting.sk



STRUKTURA PROGRAMU - MODULY

/

; MIESTO ‘ EXKURZIE VO
MODUL NAZOV HOSTIA PROGRAMU KONANIA TERMINY FIRME
Ing. lvan Boruta ldea Air s.r.o. 3
. Design to Cost  majitef o 19.-20.09.2019 BOR(m[))
BORCAD ¢z s.1.0. Frycovice Fry¢ovcie
| Design to Ing. Ale$ Buchta Hotel Tennis Club 17 15810201 !KEN DRION
" Material Cost Lean design manager Prostéiov T B
Kendrion (Prostéjov) s.r.o. | ..
Prostéjov
Design to Ing. Dalibor Krupica Hotel Monde
1. Manufacture Riaditel Kratké zbrané ’ 05.-06.11.2019
Cost Ceska zbrojovka a.s. Uhersky Brod Uhersky Brod
Design to ; : |ICG-Capalbility s.r.o.
v g o C Ing. Jan Chal Sokolovska 131/86,  12.-13.12.2019
ssembly Cost  Senior konzultant ICG Praha 8 - Karlin
(ot Project manager Zahrada 06.-07.01.2020 o
Customization _ Nové M.n.Metuii Nové Mésto nad
Ammann Czech Republic a.s. o J Metuji

www.integratedconsulting.sk



GLOBALNY GARANT PROGRAMU

O NAS

Sme konzulta¢na spolo¢nost pdsobiaca v 12 zemiach Eurdpy s viac
ako 35 rokmi skusenosti. Zameriavame sa na procesné zlepSovanie
metodikou Lean Six Sigma, firemné inovacie a riadenie zmien. Nasim
klientom doru€ujeme jednotlivé projekty, Skolenia aj kombinované
programy v servisnych aj vyrobnych organizaciach. Nas prinos
chapeme v doruc€eni konkrétnych vysledkov a preneseni nasich
znalosti na stranu klienta tak, aby ziskané skusenosti mohol dalej
vyuzivat.

140

KONZULTANTOV
ZEMi
3 5 Integrated
Consulting
I i G
ROKOV SKUSENOSTI roup
Globaine — BLEZY B scuares s tachory
partnerstva éiNA USA EVROPA

www.integratedconsulting.sk

7 hodnét nasej spolo¢nosti

1.

Zakaznik je pre nas vzdy na prvom
mieste. Budujeme dlhodoby vztah
zalozeny na dbvere.

Dorucujeme viac, ako zakaznik oCakava.

Zavazujeme sa k vysledkom. Sme
odmenovani za dodanu hodnotu.

Plne sa prispésobujeme konkrétnym
potrebam a poZiadavkam klienta.

Pozitivna spatna vazba od zakaznika je
pre nas hlavnym ukazovatelom uspechu.

Cokolvek robime, chceme robit ako ti
najlepsi vo svojom obore.

Robime, ¢o nas bavi, a chceme, aby to
bavilo aj Vas.



ODBORNY GARANT PROGRAMU /

e ING. JAN CHAL

o Dlhodobo sa venuje oblasti Lean dizajnu a inovaciam produktov.
V priebehu rokov 1995 — 2013 realizoval vela projektov znizovania
priamych nakladov priemyselnych a spotrebnych produktov pre
Ceskeé, slovenské, nemecké a talianske firmy. Viedol rozsiahle
projekty Design to Cost v spoloCnostiach Solidpower s.p.a
(Taliansko), Ceska Zbrojovka, Ammann, Meopta, ACO, ETA,
Danfoss, ZTS, Panasonics, Borcad, Bosal. Lean dizajn rozvija aj ako
inZiniersku  disciplinu, publikoval knihu Design for Assembly,
prednasal na viacerych vyznamnych medzinarodnych konferenciach
o Lean dizajne, ziskal vyskumné Stipendia na renovovanych

pracoviskach Lean dizajnu v Eurdépe ((TU) Denmark, Salford . R:sz%;?h
University (UK), Fachhochschule Coburg (GER)). [ remitiaesi
o DIhodobo pésobil ako interim manazér na projekte pro poprednu | |
taliansku firmu Solidpower, kde koordinoval vyvojové prace v oblasti | -
Design to Cost a Design to X pri vyvoji kogeneracnych jednotiek. . M:M
o Pre Ceskych a slovenskych klientov z priemyselnych firiem pripravil Jan Chal

ojedinely vzdelavaci projekt v oblasti Design to Cost.

www.integratedconsulting.sk



REFERENCIE Z DESIGN TO COST

e NASE PROJEKTY NA DTC A DTX 2000-2018

/7

DESIGN TO X

SOLID

Zvysenie
vykonnosti
kogenerac¢nych
jednotiek a
znizenie nakladov
0 40%. Solidpower

(IT)

Inovacie
sterilizatoru a
znizenie priamych
nakladov BMT

Nova generacia
drenaznych Zlabov,
znizenie nakladov
pre ACO Industries.

DESIGN TO COST

BOREAD

ZODIAC
AEROSPACE s

Znizenie nakladov
na regionalne
sedadlo peo
Borcad.

ZniZenie ndkladov
kuchyr pre Boeing
pre Zodiac
Aerospace

ZniZenie
nakladov na
puskohlady pre
Meopta.

DESIGN TO MASS
CUSTOMIZATION

BVITAL

Nova generacia
nabytku-
kustomizacia
office a bytového
nabytku a
zZnizenie
nakladov Vital.

Platformizacia
kratkych zbrani
pre Ceska
Zbrojovka.

Nové generécia
gulovnic a ich
platformizacia pre
Ceska Zbrojovka

S

DESIGN TO MATERIAL

COSTS
./_9‘
gg Znizenie
. materialovych

& nakladov na sériové
loziska pre PSL.

Znizenie
materialovych
nakladov na
velkorozmerné
loZiska pre PSL.

SAUER
DANFOSS

Znizenie materialovych
nakladov na presny
odliatok hydromotorov
pre Sauer Danfoss.

www.integratedconsulting.sk
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PROVADIME VLASTNI VYZKUM DESIGN TO COST

DESIGN FOR COST

Pripadova sludie

&

Realizujeme
projekty pre
firmy

www.integratedconsulting.sk

Akadémia

Organizujeme
otvorené a
firemné
tréningy

Prof. N. Mortensen
TU Denmark

Sme
sucast'ou
Sirsej
vedeckej
komunity

Design e
~\s~embh

' Alan Redtord

Jnn CM

Publikujeme
vysledky

/7

Vytvarame
systémové

modely a
procedury pre
prax

12



CHARAKTERISTIKA MODULOV AKADEMIE

DESIGN TO COST — 5 MODULOV



|. DESIGN TO COST

e OBSAH MODULU:

O

PreCo Lean Design, ako ma spravne fungovat Lean design, odliSnosti voéi zlepSovaniu
procesov, procesny Lean a Six Sigma. Design to X - systém metodik pre viac kriterialnu
optimalizaciu vyrobku z hladiska nakladov, spolahlivosti, kvality. Ako rieSit rozpor medzi
nakladmi, velkostou portfélia a meniacimi sa objemami? - pristup ICG. Projektovy, simultanny
a proceduralny pristup k Design to Cost.

Ako sa pozerat na naklady? Ako pocitat nakladoveé uspory? Ako postavit' a riadit DTC projekt?
Ako zostavit spravny tim? Kde hladat potencialy uspor nakladov na produkte a v procesoch?
Ako identifikovat nositela nakladov? Ako generovat rieSenie pre znizenie celkovych
nakladov? Ako doviest projekt do uspesného konca? Role projektovych manazérov, sponzora,
lean manazéra. Ako zaviest komplexny Lean design program do firmy.

Algoritmus zjednoduSovania vyrobkov a procesov v prospech znizenia priamych nakladov.

Ako zavadzat Design to Cost do firmy, prezentacia uspesného projektu. Prezentacia A. Buchty
(host’ modulu) a exkurzia vo firme Kendrion s.r.o v Prostéjoveé.
CviCenie, postup preklopenia na problém ucastnikov programu, koncept viastného projektu.

Individualny koucing pre ucastnikov modulu.

www.integratedconsulting.sk
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|. DESIGN TO COST /

e BORCAD CZ S.R.O.: 19.-20.9.2019: FRYEOVICE BOR@D)

BORCAD cz s.r.o. je popredny europsky vyrobca sedadiel do regionalnych a IC vlakov (pre
Siemens, Alston, ..). Patri medzi europsku SpiCku, ziskal viacero europskych a narodnych
cien za dizajn a inovacie, naposledy Swedish Steel Award za usporu hmotnosti sedadiel do
vlakov pri zvySeni bezpecnosti a znizeni nakladov. Firma rastie aj vdaka masivnej expanzii
na europsky a rusky trh. V sucCasnosti buduje kapacity pre vstup na trh leteckych sedadiel.

e HOSTIA:
Ing. lvan Boruta, majitel firmy BORCAD cz s.r.o. -
-
Dlhodobo rozvija Lean dizajn vo svojej firme, ktora sa stala lidrom v
danej oblasti. ,Rad vas prevediem nasou firmou a budem prezentovat (“

nas sposob myslenia a riadenia Lean dizajnu, ktory sa nam vyplaca ‘(
v podobe dobrej ziskovosti a uspechu na trhu." n s

www.integratedconsulting.sk



Il. DESIGN TO MATERIAL COST

e OBSAH MODULU:

©)

Materialové naklady tvoria 50% priamych nakladov na produkt. Ako konsStruovat
produkty a procesy z hladiska redukcie priamych materialovych nakladov o 20 - 30%?

Prehlad vo svete pouzivanych metodik: Boothroyd O Dewhurst, Lucas, Hitachi.

Design to Material Cost (DTMC), ako identifikovat naklady na material, ako a kde hladat
potencial uspor, ako generovat uéinné a efektivne rieSenie - metodika ICG.

Navrhovanie Struktury vyrobkov z hladiska materialovych nakladov, navrhovanie
suciastok z hladiska materialovych nakladov, volba polotovarov.

Priklady z Ceskych a slovenskych priemyselnych firiem.

Skusenosti Borcadu, prezentacie I. Boruta (ukazky z projektov, exkurzie do spoloCnosti
Borcad).

Metodika - postup, nastroje, formulare, tvorba vlastného projektu. Individualny koucing
pre ucastnikov modulu.

www.integratedconsulting.sk
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Il. DESIGN TO MATERIAL COST /7

e KENDRION S.R.O.; 17.-18.10.2019; PROSTEJOV Cnon
. \

Kendrion s.r.o. Prostéjov patri do skupiny Spickovych firiem, ktoré vyvijaju a vyrabaju Siroké
spektrum prvkov - ventilov, spinacich elektromagnetov pre rézne odvetvia priemyslu. Vo
firme je hlboko zakoreneny Lean design predovSetkym pre velkosériovu vyrobu, kde uspory
nakladov a s nimi spojenych zmien dizajnu su velmi tazké ale vysoko Ziadané.

e HOSTIA:

Ing. AleS Buchta lean design manazér v Kendrion s.r.o.

Ma za sebou niekolko velmi uspesSnych projektov Design to Cost s vyraznymi prinosmi v
usporach nakladov a pracnosti. Rad by prezentoval konkrétne pristupy vhodné pre
velkosériovu automobilovu vyrobu, kde je Lean design pod tvrdym tlakom z hfadiska
eliminacie rizik pri zmene konstrukcie a procesov.

www.integratedconsulting.sk
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IIl. DESIGN TO MANUFACTURE COST

e OBSAH MODULU:

©)

Ako znizovat vyrobné naklady cez optimalizaciu konStrukcie vyrobku vo vazbe na
vyrobny systém.

Zakladné systémove, inzinierske a procesné pojmy, modely, komplexnost' pristupu.

Co je Design to Manufacture metéda (DTM), logika, prinosy, DTM metodika - pristup
ICG, aké vstupy su pozadované, ako generovat alternativne vyrobné Struktury produktu,
znizovanie vyrobnych nakladov, ako hodnotit vygenerované rieSenie, podla akych
Kritérii.

Ako zavadzat Design to Manufacture do firmy, prezentacia uspesSného projektu.
Prezentacia M. RiSky z PSL a.s., diskusia, exkurzia

Cvicenia, postup preklopenia na problém ucastnikov programu, koncept vlastného
projektu.

Individualny koucing pre ucastnikov modulu.

www.integratedconsulting.sk
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IIl. DESIGN TO MANUFACTURE COST

e CESKA ZBROJOVKA A.S.: 5.-6.11.2019: UHERSKY BROD @CZ

Ceska Zbrojovka a.s. Je jedna z najrychlejSie rasticich firiem v odvetvi ruénych zbrani na
americkom trhu. Uz niekofko rokov firma dynamicky rastie vdaka inovaciam, jedineCnym

produktom, skvelej obchodnej stratégii a dérazu na vykonny vyrobny systém.

e HOSTIA:

Ing. Dalibor Krupica, riaditel produktovej rady Kratke Zbrane, Ceska
Zbrojovka a.s.

Vedie uspesnu diviziu kratkych zbrani, ktora donedavna bojovala so Sirokym
portféliom produktov, neumernym narastom nakladov a prevadzkového
kapitalu v naradi. Vdaka projektu Platformizacia a zavedenie riadenia
produktového portfolia, sa podarilo dostat naklady pod kontrolu a sucCasne
zvysSit podporu predaja novymi modelmi.

www.integratedconsulting.sk
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V. DESIGN TO ASSEMBLY COST

e OBSAH MODULU:

©)

Ako znizovat montazne naklady cez optimalizaciu montaznej Struktury produktu vo
vazbe na montazny systém.

Zakladné systémove, inZinierske a procesné pojmy, modely, komplexnost pristupu.

Co je Design to Assembly metéda (DTA), logika, prinosy, DTA metodika - pristup ICG,
aké vstupy su pozadovaneé, ako generovat alternativne vyrobné Struktury produktu,
znizovanie vyrobnych a montaznych nakladov, ako hodnotit vygenerované rieSenie a
podla akych kritérii.

Ako zavadzat Design to Assembly do firmy, prezentacia uspesného projektu.

CviCenie, postup preklopenia na problém ucCastnikov programu, koncept vlastného
projektu.

Individualny koucing pre ucastnikov modulu.

www.integratedconsulting.sk
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V. DESIGN TO MASS CUSTOMIZATION /7

e OBSAH MODULU:

©)

Ako dosiahnut’ vyhody Sirokého sortimentu z hladiska trhu (kustomizacia), kratkeho
reakCného Casu a vysokej efektivnosti firemnych procesov cez Design to Mass
Customization pri zachovani nizkych nakladov.

Prehlad pouzivanych pristupov vo svete - Lego, VW, ...

Zakladné systémove a procesné pojmy, modely, stupne volnosti pre obchodnikov,
konsStruktérov a procesnych inzinierov.

Metdda - Design to Mass Customization - Struktura, logika, prinosy, pouzitelnost, pristup
ICG. VyrieSené pripadoveé Studie

Principy navrhovania vyrobkov a procesov z hfadiska redukcie nakladov na
réznorodost.

Prezentacia P. Valaska z Ammann Czech Republic a.s. v Novém Mésté nad Metuji
(platformizacia, diskusia, exkurzia do vyroby).

CvicCenie, postup preklopenia na problém ucastnikov programu, tvorba vlastného
projektu.

Individualny koucing pre ucastnikov modulu.

www.integratedconsulting.sk 21



V. DESIGN TO MASS CUSTOMIZATION /7

AMMANN
e AMMANN CZECH REPUBLIC A.S.: 6.-7.1.2020: NOVE MESTO NAD METUJI

Ammann je jeden z najvacSich vyrobcov stavebnych strojov na globalnom trhu. Ceska
dcérska spolo¢nost ma vilastny vyvoj a vyrobu viacerych produktovych linii.

e HOSTIA:

Ing. Patrik Valasek, Project manager v Ammann Czech Republic a.s.

Ma bohaté skusenosti z pdsobenia na lean projektoch a cost savings na produktoch. Bude
prezentovat skusenosti z projektov znizovania priamych nakladov na produkty vo firme
Ammann.

www.integratedconsulting.sk
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ZAKLADNA AGENDA PROGRAMU

e ORGANIZACIA 1. DNA PROGRAMU

9:00 - 10:00

10:30 —12:00
12:00 — 13:00
14:00 - 17:30

Formulacia problému, konfrontacia so skusenostami a realitou
ucCastnikov programu, organizacie

Systémovy pohlad, nové znalosti, pripadové Studie z danej oblasti
Design to Cost

Obedova pauza

InSpiracia formou exkurzie a osobnej prezentacie pozvanych lidrov
modulov v ich firmach, diskusia

e ORGANIZACIA 2. DNA PROGRAMU

8:00 — 12:00

12:00 — 13:00
13:00 — 15:00
15:00 — 16:30

www.integratedconsulting.sk

Procedura, nastroje, detailna ukazka vyrieSeného projektu z danej oblasti
Obedova pauza
Aplikacia znalosti na podmienky ucastnikov, tvorba vlastného projektu

Individualne konzultacie uCastnikom pocCas programu

23



ORGANIZACIA PROGRAMU /

e STRUKTURA:

o Program je koncipovany ako séria obsahovo previazanych workshopov v kombinacii s
vybranymi hostami, ktori maju profesijne blizko k tematike, doplnenych navstevami
tuzemskych firiem.

o Struktura programu je 5 x 2 dni. Ugastnici sa mézu prihlasit na jednotlivé moduly alebo
na cely program. Z hfadiska silne] previazanosti tém odporuCame absolvovat vSetky
moduly.

e KONANIE MODULU:
o Hotel v okoli firmy, v ktorej prebehne exkurzia.

e PRISLUSENSTVO:
o Manual s know-how, pripadové studie, exkurzie vo firmach, prispevky hosti.
e CATERING:

o Doobedny a poobedny catering je zaisteny v priestoroch hotela. Obed a vecere nie su
sucastou Skolenia.

www.integratedconsulting.sk 24



CENA PROGRAMU A CENOVE ZVYHODNENIA /

e PROGRAM DESIGN TO COST 2019-2020:

o Cena za cely program — 5 modulov (bez DPH)

— 1 ucéastnik 48 000,- K&
— 2 ucdastnici 80 000,- K&
— 3 ucastnici 100 000,- Ké

o Cena za jeden modul - 2 dni (bez DPH)
— 1 ucastnik 10 000,- K&
— 2 ucCastnici 18 000,- K¢

o Cena zahfha metodiku a know-how, Studijné materialy a obCerstvenie po celu dobu
kurzu. Nezahfna ubytovanie, obedy, veCere a dopravu ucastnikov.

www.integratedconsulting.sk
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KONTAKT

ICG Integrated Consulting Group Slovakia s.r.o.

Ing. Jan Chaf

Senior Consultant

T +420-608 042 239
jan.chal@integratedconsulting.eu
www.integratedconsulting.sk

www.integratedconsulting.sk
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Your Partner in Change.

ICG Integrated Consulting Group Slovakia s.r.o.
office@integratedconsulting.sk
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