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Nakup

50% Vasich
nakladu tvori
vstupy. Nevite jak
snizit naklady na
né? Nevite
integrovat
dodavatele do
snizovani nakladi?

www.capability.cz

»

Procesy

Rostou Vam
vyrobni a
montazni
naklady? Nevite
jak je snizit,
kompenzovat?

Rizeni nakladu
Detekce nakladd
Rizeni nakladt na produkty
Cost attack projekty
Rozvoj nakladového mysleni

Konstrukce pry
ovliviiuje na 70%
nakladda? Mate
naklady na zaruéni
servis kvali
spolehlivosti? Nevite
jak to vyuzit pro
snizeni nakladd?

Siroky sortiment
produktd, malé
objemy zvySu;ji
nepfimé naklady .
Potfebujete snizit
sortimentni naklady
a nevite jak?

Nakladovy controlling
Nevite jak méfit spravné naklady na produkt?
Nevite jak analyzovat a interpretovat naklady?
Nevite jak objevit Usporu naklada?
Nevite jak spocitat a validovat Uspory?

PROC SNIZOVANI NAKLADU NA PRODUKT?

Nedafi se Vam
dosahovat cilové
naklady? Potfebujete
snizit naklady, ale bez
kompromist ve
funk&nosti,
spolehlivosti?

Tlak trhu na ceny
shizuje zisk.
Potfebujete udrzet
ziskovost produkt(i?
Nevite jak vyresit
rozpor mezi
pozadavky trhu a
naklady?

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



PRISTUP ICG KE SNIZOVANI NAKLADU NA PRODUKT

Komplexnost

Systémovost
Vi Bealizoce
L

www.capability.cz

Systematic¢nost

| MEQEN.{_.

GENEROVAM

KOMPAIZCE

MILIDALE

|_
I__
I__
I__

Predmét
Omezeni
Cibe

Stiwvajici rdiklady
UrSeni pricrily
entifkace nosileld

Zmidny produkil
Zminy sysbémd
Hodnoceni, vl

Kompozice feSeni
‘arianty noveho produkiu
héfeni nakiadl

Mefeni die dalich kritérii
Wybér a razhodnuti
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CO PRINESL PRODUCT COST PRISTUP V PRAXI

Borcad usetril 40 % nakladu
na sedadla

Spole¢nost Borcad jako Cesky vyrobce sedadel pro
evropské dodavatele vlakovych souprav snizil pfimé
naklady na sedadlo fadové o desitky % pfi
zachovani funkéni kvality a spolehlivosti produktd
diky aplikaci DTC. Béhem 10 mésicu trvani projektu
se podafilo vyvinout, otestovat a validovat u
zakaznika feSeni s takovym finanénim pfinosem,
kterého procesnim zlepSovanim neni mozné
dosahnout. Poskytli jsme metodiku, trénink, vedeni
projektu, feseni.

Zménili jsme funkéni a montazni strukturu vyrobku,
provedli jsme zmény ve vyrobnim a montaznim
systétmu. Pro wvybrané dily jsme aplikovali
insourcing.

BOR@D'

www.capability.cz

Materialové
naklady

-27%

Po

Pocet dila Montazni
naklady

-50% -53%
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PRODUCT COST — SKOLENI /

VYVOJARSKE INZENYRSKE ONLINE ZNALOSTI
ZNALOSTI
WWW.Zoom.com www.skeamok.com
2 O
S e i
o # '- -
Www.miro.com www.mentimetercom
le:ley  0doo
www.orchldea.com www.odoo.com
Jak méfit, objevit, validovat usporu Jak lépe pracovat online samostatné i
pfimych nakladu na produkty? v tymu, jak fidit a koordinovat procesy
R&D?
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CO VAM PRINESE SKOLENI PRODUCT COST /

Naucime Vas
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Divat se na naklady

Jak definovat

Které naklady méfit

Jak objevovat uspory

Kumulovat uspory
Jak délat kompozici

Jak kompetentné spocitat

nakladové cile a pro ucely jejich nakladl systémoveé, feseni. uspory.
okrajové podminky. snizeni. ne brainstormingem. o Jak fetézit, Jak pocitat uspory

+ Jak spolehlivé Jak spravné Jak nejit pfitom do kumulovat Uspory. .podminéné investici.
dosahnout Uspor v vyhodnotit rizika. » Jak dosahnout Jak obhajit vysledky.

desitkach % na naméfené naklady. Jaky prohledat Usporu pfi vyvolané Jak spolehlivé dosahnout
jakémkoliv produktu. Jak urcit spravné prostor pro Uspory investici. 100% nakladovych cil(i.

» Jak si poradit s naklady pro systematicky.
vysokym cilem na redukci. Jak integrovat

www.capability.cz

malém prostoru v
kratkém Case.

dodavatele a
zakazniky do
snizovani nakladu.
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AGENDA A TERMINY SKOLENI
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MODULY SKOLEN|I PRODUCT COST

Moduly Termin Pripadova studie Host
1.Definovani nakladd 26.-27.10. 2021 Bruker AG Frank Filsinger
2. Méfeni nakladu 11.-12.11. 2021 Ammann St&pan Valek
3. Objevovani uspor 25.-26.11. 2021 ACO Industries Jan Grznar

4. Kompozice uspor 09.-10.12. 2021 Borcad Ivan Boruta

5. Validace uspor

15.-16.12. 2021

Ceska Zbrojovka

Stanislav Marak

OPN©)
®)
=

Organizace 1.dne modulu

Organizace 2.dne modulu

8:30-12:00

13:00 - 15:00

8:30-12:00

13:00 - 15:00

Agenda modulu

Pfipadova studie, host

Agenda modulu

Prace na vlastnim projektu

www.capability.cz
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VYVOJARSKE, INZENYRSKE A MANAZERSKE ZNALOSTI

‘ Definovani nakladu

‘ Kompozice uspor

Product Cost thinking

www.capability.cz

Metodika

Ke kazdému
modulu
argumentace
Z praxe,
nové ucinné
systémoveé
modely,
metodika,
postupy,
nastroje,
formulare

Inspirace

Pro kazdy
modul nase
pfipadova
studie z
éeské nebo
zahraniéni
firmy s
komentarem

A

Promo a story
video k
danému
modulu z

Ceskych a
zahraniénich
firem

Lidfi z
Ceskych
firem.
Online vstup
2 hodiny
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MODUL 1 DEFINOVANI NAKLADU

Agenda 26.-27.10.2021

*  Proc¢ dochazi ke zvySovani pfimych nakladl na
produkty

+  Situace, kdy je potfeba snizeni pfimych naklad( na
produkty o desitky %

* Jaké jsou moznosti snizovani pfimych nakladu,
srovnani, vyhody a nevyhody

* Co je mozné a ma smysl ménit ve firmé& i mimo ni pro
snizeni pfimych nakladd na produkty

»  Predstaveni pfistupu Product Cost — ICG pfistup ke
snizovani pfimych nakladd

. Postup, kroky, metody, rozhodovani

»  Jak spravné postavit projekt na Usporu nakladu

* Pripadové studie z praxe (vychozi situace, zvoleny
postup, vysledky, pouceni)

*  Prace na vlastnim projektu

Inspirace - Bruker
BRUKER

» Bruker — svétova $picka v high-tech,

X —ray Spectrometers,...
+ Systematicky pfistup ke snizovani naklad( v Bruker
» Predstaveni nékolik projektl na cost saving

www.capability.cz

Metody

*  Metoda Product life modelling
. Metoda Why — what - how A —
«  Metoda Boothroyd & Dewhurst o
*  Metoda Cost-ownership

*  Metoda X-life products

*  Metoda X — life systems

*  Metoda X- life performance metrics
*  Metoda Target costing deaben iz
*  Metoda Design degrees of freedom

Host

* Dr. —Ing. Frank Filsinger

* Product development manager
* Bruker AG

« Karlsruhe

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



+ Jak definovat u¢el méreni a hodnoceni nakladu *  Metoda Typologie firemnich nakladu- A
. Jak stanovit rozsah, které naklady méfit (firemni, . Metoda Kalkulaéniho vzorce ' h
dodavatell, zakaznika,...) *  Metoda Dekompozice naklad
* Jak sbirat validni data o nakladech, vyuziti informacnich *  Metoda Funkéné/nakladové analyzy )
systému *  Metoda Procesni nakladové analyzy.
*  Funkéni pohled na pfimé naklady, provozni a fixni *  Metoda Pareto analyzy
vazany kapital *  Metoda Cost drivers

*  Procesni pohled na naklady

*  Vyhodnocovani a interpretace naméfenych nakladu

»  Jak urcovat nositele naklad - cost drivers

*  Volba strategie snizovani nakladu — pausaing,
selektivné

*  Aplikace omezeni na naméfené naklady, pfepocitani
cild

*  UrcCovani priorit pro hledani uspor

*  Méfeni nakladll — vlastni firemni projekt

AMMANN

*  Prfistup Ammann ke cost management « Ing. Stépan Valek, PhD.

*  ZkuSenosti s managementem dat o nakladech +  Cost Analyst & Coordinator
» Jak provadét nakladové analyzy, nakladovy servis *  Ammann

+ Jak pocitat uspory *  Nové Mésto nad Metuji

. IT podpora cost managementu

www.capability.cz ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



+ Jak ménit X — life produkty pro snizeni naklad
(specifikaci produktu, portfolio produktl, konstrukce,
montazni struktura — postup, nastroje, pfiklady)

+ Jak ménit X — life systémy (vyrobni, montazni, ...) pro
snizeni nakladu-postupy, nastroje, pfiklady

+ Jak ménit vlastnictvi nakladu (sharing, insourcing,
outsourcing)

+ Jak integrovat dodavatelé a zakazniky do snizovani

nakladu

+ Jak sniZzovat naklady bez investic a s vyvolanymi
investicemi

+ Jak hodnotit, experimentovat, vybirat optimalni navrh na
uspory

*  Vlastni projekt

C

*  ACO Industries, globalni vyrobce
drenaznich systému

* Jak jsme sniZovali naklady

*  ZkuSenosti s cost attack projekty

www.capability.cz

Metoda Product deign to costs

Metoda Product domains design to costs
Metoda Product evolution

Metoda Design to assembly costs

Metoda Design to Manufacturing costs
Metoda Raw material design to Costs
Metoda Cost — ownership

Metoda Cost — investment balanced saving

Ing.Jan Grznar

Product manager & Marketing
ACO Industries

Pfibyslav

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



MODUL 4 KOMPOZICE USPOR

Agenda 9.-10.12.2021

«  Retézeni feseni pro kumulaci uspor

+  Kompozice feSeni - zmén X-life systéml nezavisle od
konstrukce

+  Kompozice feSeni - zmén X-life produktt s dopadem do
procesu

+  Kompozice feSeni zmén vlastnictvi nakladi

+  Kompozice feSeni zmén s vyvolanymi investicemi

*  Vlastni projekt

(G

Inspirace - Borcad BOR@AD

«  Ceska firma Borcad vyrabéjici sedadla do vlak(i pro
kli¢ové hrace v odvétvi

+ Jak jsme fesili rozpor Vysoké funkéni pozadavky +
kustomizace + naklady + objemy

*  Moje zkuSenosti, doporuceni co je dllezité pro Fizeni
nakladu

www.capability.cz

Metody

*  Metoda Product synthesis

*  Metoda Conceptual design 7 --", e/ / ,*f‘
«  Metoda Product Platform design ____E;i;_-g - ’? J
+  Metoda Morfologické syntézy _ i ! |

+  Metoda Simulteneous product & ,m_ e | |-
systém design to costs ?m,,‘ | | l
*  Meoda Design for X, Design to X

*  Metoda Principialnich struktur

Host

* Ing. lvan Boruta
« CEO

*  Borcad

*  FryCovice

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



Jak srovnavat alternativni navrhy

Jak postavit spravny systém kritérii

Jak kombinovat hodnotici metody pro redukci rizik
Jak planovat a vyhodnocovat experimenty

Jak provadét korekéni iterace mifici k cilovym
hodnotam

Jak kompetentné spocitat uspory

Jak validovat Uspory

Jak obh3jit vysledky, odchylky, postup

Jak uspésné fidit projekty uspor nakladu?

Jaké jsou rizika projektu snizovani nakladu a jak je Fidit
Jak spravné ukon&ovat projekty a pfedavat vysledky
Vlastni projekt

CESKA
ZBROJOVKA

Ceska firma Ceska Zbrojovka

ZkuSenosti s validace dosazenych vysledkl projekta
Jak profesionalné obhajit projekt uspor pred
odbératelem a investorem

www.capability.cz

Metoda multikriterialniho
hodnoceni variant

Metoda navratnosti investic
Metoda rentability kapitalu
Projektoveé Fizeni

Risk management

After action report

Ing. Stanislav Marak

IT Systems & Processes
Ceska Zbrojovka
Uhersky Brod
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www.capability.cz

Skoleni Product Cost
bude probihat v online modu
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VYUZIVANI ONLINE NASTROJU

Online
komunikace

200Mm

Online
ideace

Online
hodnoceni

s . |1 .
- "

www.capability.cz

Preferujeme aplikaci
Www.zoom.com pro vedeni
konferen¢nich hovoru s vynikajici
kvalitou, moznosti ,breakrooms*
pro paralelni praci vice tymech.

Pro individualni a tymovou online
praci preferujeme s aplikaci
www.miro.com, ktera umozniuje
online generovani mapovani
procesu, generovani idey.

Strukturované tfidéni namétd,
jejich hodnoceni a prioritizaci v
teamu a online pouzivame velmi
uspésnou aplikaci Orchidea.

Online
preference

i e e e i Mk

Online
kresleni

Online

administrace

0000

Pro online sdileni preferenci,
hodnoceni a vybér variant, freSeni
pfimo na webinafi, vyuzivame
aplikaci www.mentimeter.com

Myslenky vizualizujeme online
pomoci tabletd s grafickymi
aplikacemi www.sketchbook.com

Pro administraci namétl, agendy z
online workshopu vyuzivame
online aplikaci Odoo.

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group
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http://www.miro.com/
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http://www.sketchbook.com/

MIRO

Pouzivame pri Skolenich

MATICE PRINOSU A USILI ' B s -

Aplikace na virtualni workshopy, $ ol Soutn
kde je zapotiebi generovat B Yot

napady a tvofit z nich nasledné
koncepty.

MIRO je pro nas kli€ovy nastroj
na digitalni simulace a vSechna
cviceni

Lidé pracuji najednou a online v
jednom prostredi

Kazdy ucastnik od
nas ziska pfistup.




il Mentimeter %

Pravidelné pouzivame na nasich skolenich

Hodnocenindpadu Kazdé $koleni nebo workshop zaéiname
nékolika otazkami v Menti, coz nam pomuze
1 <R vytvofi dobrou pracovni atmosféru.
I n A T i _\J’J:U'Jll el Gl e PR . . . ... .
= (. ) @, . g Sy . Behem skqlenl pouzivame Menti pro
Ei - . S R brainstorming, hodnoceni napadd nebo
E P Aemainoss riottd et S Skalovani, resp. pro testovaci otazky.
B it b
Zothareria motrvoce (perisol 3. Na konci tréninku shromazdime zpétnou
vl {Aded nost] il i b L VaZbU

MENTI — Aplikace, ktera nam real-time Z pohledu procesniho zlepgovdni a projekt, jaké byly
vstup od ucastniku nejéast&jsivyzvy vroce 20197
Casto potfebujeme znat Vas nazor, Dyctterisnoenno selfio setoni e
brainstormujeme, nebo jenom chceme | Semmninldnk yemesmctifrrctaaiint . |
védét jak to jde. Mentimeter je UZasna % LA s %
aplikace na sdileni nazord, napadu i o | ot shis KPi onclidot 3
ziskani konsenzualniho rozhodnuti £ | Dotentprocukortu o steitiivie g
Diesmgn novyeh procesi
Cim se primérné zabyva Lean ? -
Uastnici mohou [kl =
&ﬂ e A MENTI ‘
provozovat na : i
& svych telefonem D :
il . velmi intuitivné.
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Tablet
Pouziti flipchartt a tabuli je typické pro Skoleni ve tfidé.
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v i = podpurné zarizeni - iPad (tablet) s perem. Kreslime obrazky,
L které vysvétluji témata presné, jak to délame béhem tréninku
— P S U na pracovisti. Benefit? Okamzité muzeme sdilet obrazky s
D™ EEe 5RES ggastniky.
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0000 Portal

Green Belt rnateriély’ m Search in Green Belt materialy n

# Home 4 Prosentations 1 Videos 7 Documents Sert by: Newest | Most Viewed | Most Yoted

Kazdy ucastnik Skoleni ma
pfistup k naSemu

ICG Green Belt Portal

/ = _ B jedineCnému portalu.
va::;l: Master presentation for participants oy . ,
o il Portal je prostfedi, kde
: ukladame prezentace,
Lean Six Sigma Givin® videa, &lanky, podparné
Green Belt materialy.
Maiadion Lann. G0t Slignes Na Portalu ukladame také
certifikat po Skoleni a
vysledky test(
Podpurné materialy  See al

7 |
et G5 =) AN AN

< = L

ICG Six Sigma Sup...

14 Views Apr 16, 20320

Otazky k zopakova... Z-Table tabulky Z-Table tabulky (w...

13 Views Agr 18 2030 14 Views Apr 1§, 2030 4 Vigws Apr 16, 2030
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ICG

O NAS

Jsme konzultaéni spole¢nost pusobici ve 12 zemich Evropy s vice nez
35 lety zkuSenosti. Zaméfujeme se na procesni zlepSovani metodikou
Lean Six Sigma, firemni inovace a fizeni zmén. NaSim klientim
doruCujeme jednotlivé projekty, Skoleni i kombinované programy v
servisnich i vyrobnich organizacich. Nas pfinos chapeme v doruceni
konkrétnich vysledku a pfeneseni nasich znalosti na stranu klienta tak,
aby ziskané zkuSenosti mohl dale vyuzivat.

140

KONZULTANTU
ZEMi
3 5 Integrated
Consulting
LET ZKUSENOSTI Group
AL W i changeacory
P GiNA USA EVROPA

www.capability.cz

7 hodnot nasi spole¢nosti

1.

Zakaznik je pro nas vzdy na prvnim
misté. Budujeme dlouhodoby vztah
zalozeny na dlvére.

DoruCujeme vice, nez zakaznik oCekava.

Zavazujeme se k vysledkum. Jsme
odménovani za dodanou hodnotu.

PIné se pfizpusobujeme konkrétnim
potfebam a pozadavkim klienta.

Pozitivni zpétna vazba od zakaznika je
pro nas hlavnim ukazatelem uspéchu.

Cokoliv délame, chceme délat jako
nejlepsi ve svém oboru.

Délame, co nas bavi, a chceme, aby to
bavilo i Vas.

ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



Ing. Jan
Chal

jan.chal@integratedconsulting.cz

SLUZBY / KOMPETENCE

— Inovace produktd a sluzeb — projekty

— Firemni inovaéni systémy — projekty

— New product development - projekty

— Design for Cost - projekty

— Design for Cost Akademie — Skoleni

— Product Development Academy — Skoleni
— Design to Risk Academy - Skoleni

Hlavni zaméfeni Jana jsou produktové inovace, zvySovani vykonnosti POZICE

procesu vyvoje novych produktd, zavadéni inovacniho procesu do firem,

snizovani pfimych nakladd na produkty, navrhovani portfolia produktu z Senior konzultant ICG-Capability

hlediska kustomizace, snizovani naklad pomoci platformizace a modularity.

Jan rovnéz realizuje $koleni v oblasti Design for Cost. PROJEKTY / SKOLENI

Studoval Strojni fakultu STU Bratislava. Absolvoval studijni pobyty na Borcad, Ammann, Ceska zbrojovka, ACO, Meopta, Preciosa, Raiffeisenbank, Ceska spofitelna, PSL
Salford University (UK), TU of Denmark a FH Coburg. PGsobil na WOIS (SK), Sauer Danfoss (SK), Panasonic (SK,) SOLIDpower (IT), TESA (DE), Bruker (DE), Linet (CZ)

Institute v Coburgu.

Je spoluautorem 5 mezinarodnich patent(, 2 knizni publikace na téma Design for
Assembly a Inovace.
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NASE REFERENCE /
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Harmmes Keaps

2 LEONI
alcio

www.capability.cz ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



CENA PROGRAMU A CENOVA ZVYHODNENI /

e PROGRAM PRODUCT COST ACADEMY ONLINE:

o Cena za cely program (bez DPH)

— 1 UcCastnik 50 000,- K¢
— 2 UCastnici 80 000,- K¢
— 3 UcCastnici 120 000,- K¢

o Cena zahrnuje metodiku a know-how, studijni materialy.

www.capability.cz ICG-Capability s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



PREHLED NAVAZNYCH SKOLENI /

Absolvujte dalsi navazujici Skoleni v r. 2021 a 2022

Product Product Cost Design for Design for Design for
Innovation Academy Assembly Advanced Environment
Academy Online Brno Manufacturing

Online
Leden — Duben

Listopad Listopad — Prosinec Prosinec Leden 2022 2022
3dny 10 dni 3 dny 3 dny 8 dni
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KONTAKT /

ICG-CAPABILITY S.R.O.

Sokolovska 131/86, 186 00 Praha 8 - Karlin
T +420-775 013 871
jan.chal@integratedconsulting.cz
www.capability.cz
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Your Partner in Change.

ICG-Capability s.r.o.
office@integratedconsulting.cz
www.capability.cz




