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ACADEMY ONLINE
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Ponuka otvoreného online skolenia na tému inovacie
produktov
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POTREBY SPOLOCNOSTI /

Casté poziadavky spolo€nosti
"Potrebujeme inovacie, ktoré vytvaraju masivny a neutichajuci
dopyt zakaznikov.,

Global Product Manager, obor high-tech

"Myslim si, Ze inovacia nie je o napadoch, ale o zarabani
penazi - dlhodobo, viac a rychlejSie ako konkurencia.,

Product Manager, globalni firma v oboru hygienickych systémi

"Nechcem sa spoliehat na to, Ze niekto v spolo¢nosti dostane
népad za 100 miliénov. Co a ak ho nedostane?

»,R&D Manager, globalni firma v oboru zbrané
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PONUKAME KOMPLEXNY PRISTUP K INOVACIAM /7

Komplexnost

Systémovost

Za 20 rokov sme uspeSne inovovali mnoho produktov v
réznych odvetviach. Tajomstvo spocCiva v tom, Ze sa na trh a
vyrobok treba pozerat ako na systémy, ktoré maju inovacny
potencial.
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Systemati¢nost’

Pouzili sme osvedCeny a ucinny postup, ktory nas spolahlivo
doviedol k pozadovanym inovaciam, k rastu predaja vo
firmach.

Rozhedovini a fizeni

Plangvani + monitoring + fizeni + nisk management + komunikace
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TEMY SKOLENI /

MODUL 1 - Trhové inovacie alebo "najprv objavte trzby na
trhu"

MODUL 2 - Produktové inovacie alebo "potom navrhnite
ponuku hodnoty"

MODUL 3 - Procesné inovacie alebo "transformujte ponuku
hodnoty do Spickovej konStrukcie a procesov"
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CO MOZETE ZISKAT NA AKADEMII? /

Ziskové inovacie

. , . Pozadované inovacie
UskutocCnitelné inovacie

Produkty - Hodnotova

Nakup Procesy Konstrukcia Platforma ponuka

i o { I
Naucime vas, Naudime vas Naudime vas Naucime vas, Naudime vas Naudime vas
ako integrovat’ navrhovat navrhovat ako profitovat na navrhovat vidiet buduce
dodavatelov do produkty v inovativne prisposobeni, jedine¢nu prijmy na trhu a
vyvoja, aby sa sulade s technické platformach a hodnotovu firemnu ucast na
splnili ciele. procesnymi a rieSenia flexibilite. propoziciu pre nich.
systémovymi produktov. vasich
poZiadavkami. zakaznikov.
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DEN 1: TRHOVE INOVACIE

12.10.2022

Ako odhalit’ trzby na trhu?

1. Meranie trhu

o Strukturalna a behavioralna analyza trhu. Ako vyuzit
dekompoziciu trhu (odvetvial/trh, segmenty, zakaznici, poziadavky)
a spravanie trhu (rast, stagnacia, pokles, novy vznik) na odhalenie
rastovych prilezitosti?

o Big Data. Ako vyuzit’ analyzu udajov na objavenie novych trzieb?

2. Generovanie trhovych inovacii

o Trhové stratégie rastu. Ako objavit’ trhovy priestor pre
exponencialny rast? Ako zvysit’ predaj preniknutim na existujuce
trhy, expanziou na nové trhy, objavenim trhov, ktoré este
neexistuju?

o 3D prehlPadavanie trhu. 3D model prehladavania trhu na
generovanie trhovych prilezitosti.

3. Navrh trhovej stratégie

o Navrh trhovej stratégie. Trhové ciele, cielovy trh, eskalacia v
priestore a Case. Siet'ové trhové stratégie, digitalny ekosystém.

o Formulacia poziadaviek cielového trhu.

4. Premostenie na produktovu stratégiu

o Premostenie trhovej stratégie na stratégiu produktu. Ako
premietnut’ poziadavky cielového trhu do stratégie produktu?

5. Pripadova studia - Ceska Zbrojovka - inovacia
ruénych zbrani a ispech na globalnom trhu

www.integratedconsulting.sk

Metody a nastroje

1. Metdda — Target market, Market Innovation tools -
market penetration, market expansion, market
creation — nas vykonny nastroj na inovaciu trhu

2. Metdda — Vertikalny a lateralny trhovy model

3. Metdda - 3D — Trhy/odvetvia — business model —
zakaznik

4. Metoda — Metddy kvantitativnej a kvalitativnej
analyzy trhu, Paretto analysis, Cluster analysis

5. Metdda - Market canvas
6. Metdda — Quality Function Deployment

7. Metéda — Ansoff matrix

Budoutnust
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DEN 2: PRODUKTOVE INOVACIE

13.10.2022

Ako inovovat’ vd'aka hodnotovej ponuke pre zakaznika Metody a nastroje

1. Meranie hodnotovej ponuky
o Ako vyhodnotit a interpretovat existujucu hodnotovu ponuku spoloénosti a konkurencie na Gcely
inovacie?
2, Generovanie inovacii hodnotovej ponuky

o

o

o

Ktoré existujuce vyhody a ako ich maximalizovat?

Aké nové uzitky integrovat do produktu a ako ich objavit?

Ktoré zbrusu nové uzitky a ako ich objavit?

Nova generacia produktu. Ako predvidat spravnu generaciu novych produktov?
Nové kategérie produktov. Co a ako objavovat nové kategérie produktov?

Platformy a sietové produkty. Od produktov k platformam (produktovym,
obchodnym, odvetvovym) a sietovym produktom.

Produkty podfa formy (komodita, produkt, rieSenie, sluzba, co — business) a ich
inovacie.

Produkty podla sektora (B2C, B2B, B2Makers, C2C, fyzicky vs. digitalny produkt,
inverzné produkty...).

Prisp6sobenie ponuky hodnoty/globalny Standard, rozmanitost, prispésobenie
zakaznikom, vyrobky na mieru.

OdliSnost hodnotovej ponuky. Ktoré vyhody budu v konkurenénej vyhode, v
konkurenénej zhode, v konkurenénej nevyhode?

3. Navrh inovativnej hodnotovej ponuky a stratégie nového produktu

4, Premostenie na konstrukciu a procesy

5. Pripadova studia - ACO Industries - Hygienické zl'aby

www.integratedconsulting.sk

1. Metdéda — Value innovation

2. Metdéda — Competiton analysis and competitive
strategy design

3. Metoda — Zakony rozvoja systémov, zakony
predikcie novej generacie

4. Metdda — Industry Innovation, Business model

Innovation
5. Metdda - Mass Customization COMMY  (yerppie
6. Metoda - Design Thinking, TRIZ e
7. Metdéda — Product portfolio map
8. Metdda — Product Concetualization
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14.10.2022

1. Produkt ako technicky systém (supersystém, systém,
subsystémy, Struktura, chovanie, interakcia s prostredim)

o Ako spravne zmapovat konstrukéné a technologické rieSenia na trhu
o Ako vyuzit patenty na inSpiraciu a minimalizovat riziko konfliktu
2. Generovanie konstrukénych inovacii
o Ako vytvorit genera¢ne novy koncept dizajnu pre novy vyrobok
o Ako generovat principialne a odvodené varianty navrhu
3. Generovanie inovacii procesov
o Simultanny vyvoj vyrobku a procesu
o Ako navrhnut kompaktny, vysoko usporny konstrukény navrh vyrobku

o Ako vyuzit principy modularity a platformizacie na zvysenie
prispdsobitelnosti, zvySenie flexibility reakcii a znizenie nakladov

4. Kompozicia novej konstrukcie a novych procesov

5. Pripadova studia - ACO Industries - globalny lider na trhu
vd’aka inovaciam

www.integratedconsulting.sk

1. Metdda — Design domains

2. Metdda — Industry mapping
3. Metdda — Design maps
4. Metdda — Morfology method
5. Metdda - Product synthesis
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PLUS PRIPADOVE STUDIE

MODUL 1 - Trhové inovacie

MODUL 2 - Produktové
inovacie

MODUL 3 - Procesné inovacie

www.integratedconsulting.sk

Case 1

CESKA
ZBROJOVKA C

Lider na
svetovom trhu
vd'aka inovacii

hygienického
zlabu

Uspech inovéacie
ru¢nych zbrani na
svetovom trhu

Eva StrakoSova i i
Jan Grznar

Product director
Product
management
manager
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PRIPADOVA STUDIA CESKA ZBROJOVKA /

CZUB je globalny vyrobca ru¢nych zbrani s ambiciou
stat’ sa svetovym lidrom. Pomohli sme inovovat novu ‘ Z
generaciu celého portfélia ruénych zbrani pre

globalny trh. Nova generacia ru¢nych zbrani sa stala
tretim najpredavanejSim produktom spoloCnosti.

Nakupny Procesny Konstrukeny Platformovy Produktovy

model model model model model Trhovy model
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Riadeny V reakcii na Jedine¢na Unikatny konfigurator  Niekolko naj pre CZUB realizovala
dodavatelsky zvyseny predaj konStrukcia s spaja individualne zakaznikov: stratégiu penetracie
retazec bolo potrebné niekolkymi Specifikacie * Najpresnejsi vo mainstreamového
zvysit technickymi zakaznika, svojej kategorii segmentu, expanzie
produktivitu konstrukciu a * Najdlhsia do prémiového
vyrobného planovanie vyroby udrzatelna segmentu a
systému presnost, ekonomického
spolahlivost a segmentu
Zivotnost svetového trhu s

.....

* NajsirSia ponuka na ruénymi zbranami
trhu, prispdsobenie

www.integratedconsulting.sk ICG Integrated Consulting Group Slovakia s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



PRIPADOVA STUDIA SPOLOCNOSTI ACO INDUSTRIES /

Spolo¢nost Aco Industries je lidrom na trhu s odvodriovacimi
systémami. Pomohli sme inovovat sanitarny odtokovy zfab.
Vdaka tomu sa spolo¢nost ACO stala lidrom v prémiovom
segmente na svetovom trhu.

Nakupny Procesny Konstrukeny Platformovy
model model model model

O—><f
<O

Zapojenie Robotic - Jedine¢na Unikatny

dodavatelov do oriented design.  konstrukcia konfigurator spaja

inovacii Investicia do chranena individualne
robotickej celosvetovym Specifikacie
zvaracej linky patentom zakaznika,

konstrukciu a
planovanie vyroby

Produktovy
model

Niekolko naj pre
zakaznikov:
NajhygienickejSie
NajCistejSie

Na mieru Sité

Trhovy model

Nestle

> Call

Svetovy lider v
prémiovom segmente
hygienickych Zlabov.
NajlepS&ia volba pre
potravinarske
spolo¢nosti.
Zapojenie zakaznikov
do inovacii
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AKADEMIA JE URCENA PRE /

» Chief Strategy Officers

» Chief Innovation Officers
« Product managers

« R&D managers

» Senior developers

« Senior designers

* |nnovators

* Inventors

www.integratedconsulting.sk ICG Integrated Consulting Group Slovakia s.r.o. — ¢len skupiny Integrated Consulting Group



CENA SKOLENIA A CENOVE ZI'AVY 7

« PROGRAM PRODUCT INNOVATION ACADEMY:

« Cena za celé skolenie - 3 dni (bez DPH)

e 1 Ucastnik 600 EUR
e 2 UcGastnici 960 EUR
e 3 ucdastnici 1 200 EUR

« Cena zahffia metodiku a know-how, Studijné materialy.

« Cena nezahfha ubytovanie, obedy, ve€ere a dopravu ucastnikov.
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PREHLIAD NASLEDNYCH SKOLENI /

Absolvujte dalSie nadvazujuce skolenie v roku 2022

Product Cost Product Design for Design to
academy Innovation Assembly Environment
academy

Online academy
Online

i Ve 8L % |2 /°%
ko

September - Oktober November December
December 3 dni 3 dni 3 dni
10 dni
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Jan sa zameriava najma na inovacie vyrobkov, zlepSovanie vykonnosti
procesu vyvoja novych vyrobkov, zavadzanie inova¢ného procesu do
podnikov, znizovanie priamych nakladov na vyrobky, navrhovanie portfolia
vyrobkov z hfadiska prispésobenia, znizovanie nakladov prostrednictvom
platformizacie a modularity.

Jan poskytuje aj Skolenia v oblasti Design for Cost.

Studoval na Strojnickej fakulte STU Bratislava. Absolvoval $tudijné pobyty v:
» Salfordska univerzita (UK) - Design for Assembly

* TU of Denmark - Design to X, Design to Cost

* FH Coburg — Radical innovation.

Pracoval v institute WOIS v Coburgu ako projektovy manazeér.

Je spoluautorom 5 medzinarodnych patentov, 2 knih o dizajne pre montaz a
inovacie.

www.integratedconsulting.sk

Ing. Jan
Chal

jan.chal@integratedconsulting.cz

SLUZBY / KOMPETENCIE

— Inovéacie produktov a sluzieb - projekty
— Firemné inovaéné systémy - projekty

— New product development - projekty

— Design for Cost - projekty

— Design for Cost academy — Skolenia

— Product Innovation academy — Skolenia
— Design to Assembly — Skolenia

POZIiCIA
Senior konzultant

PROJEKTY / SKOLENIA

Borcad, Ammann, Ceska Zbrojovka, ACO, Meopta, Preciosa, Raiffeisenbank, Ceska
sporitelna, PSL (SK), Sauer Danfoss (SK), Panasonic (SK,) SOLIDpower (IT), TESA
(DE), Bruker (DE), Linet (CZ)
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Systém

NASE REFERENCIE /

Ruzna odveétv

Energetika High —tech Hygiena Zdravotnictvi  Elektro Stavebni stroje Doprava Zbranée ZboZi Nabytek
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O nas:
Integrated Consulting Group




ICG SLOVAKIA /

Sme konzultaéna spolo¢nost pésobiaca v 12 zemiach Eurdpy s viac 7 hodnét nasej spolocnosti
ako 35 rokmi skusenosti. Zameriavame sa na procesné zlepSovanie
metodikou Lean Six Sigma, firemné inovacie a riadenie zmien. Nasim 1. Zakaznik je pre nas vzdy na prvom
klientom doru¢ujeme jednotlivé projekty, Skolenia aj kombinované mieste. Budujeme dihodoby vztah
programy v servisnych aj vyrobnych organizaciach. Nas prinos zalozeny na dovere.
chapeme v doruceni konkrétnych vysledkov a preneseni nasich
znalvqstl ,na stranu klienta tak, aby ziskané skusenosti mohol dalej 2. Doruéujeme viac, ako zakaznik odakava.
vyuzivat.
1 40 3. Zavazujeme sa k vysledkom. Sme
odmenovani za dodanu hodnotu.
KONZULTANTOV o _ ]
4. Plne sa prispésobujeme konkrétnym
1 2 potrebam a poziadavkam klienta.
; 5. Pozitivna spatna vazba od zakaznika je
KRAJIN pre nas hlavnym ukazovatelom Uspechu.
3 5 6. Cokolvek robime, chceme robit’ ako ti
Integrated najlepsi vo svojom obore.
Consulting
ROKOV SKUSENOSTI Group
7. Robime, €o nas bavi, a chceme, aby to
bavilo aj Vas.

Globlne [ innove W 5 change fctory
partnerstva CiNA USA EVROPA
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SPOSOB NASEJ PRACE: SPOLUTVORBA 7

e Pri naSej praci efektivne spajame expertné projektové znalosti s makkymi technikami zamerané na pracu s
ludmi a rozvoj ludi. Ponukame a kombinujeme konzultacie, Skolenia aj kouCovanie.

e NasSa prace je zalozena na zapojeni ludi a vyuzivani inovativnych pristupov. Konzultacie a analyzy
kombinujeme so skupinovymi workshopmi s ciefom zaistit' potrebny zavazok k prijatiu zmeny.

e Projekty realizujeme spolo¢ne s klientom. Tento postup zaisti jednoduchSie prijatie navrhovanych zmien a
pombze preniest znalosti a metodiku do organizacie klienta.

e V pripade zaujmu zo strany klienta zaistujeme detailné certifikované skolenia internych zamestnancov na
vybrané metody a postupy pre procesné riadenia, zlepSovanie alebo riadenia zmien.

Nase know-how prenasame na Vasich zamestnancov tak, aby po ukonceni projektu ostalo vo
Vasej spolo¢nosti.
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SLUZBY KTORE PONUKAME

. . . Agile
Riadenie zmien /

Change
management

Riadenie
workshopov

OPEX
Operational
Excellence

Six Sigma

www.integratedconsulting.sk

Operational Excellence
Optimalizacia procesov| Hladanie
prilezitosti — Procesné audity | Mapovanie
procesov | Design procesov | Znizovanie
nakladov | Nastavenia procesného
riadenia a procesnej organizacie

Lean

Skolenie Lean technik a nastrojov |
Value Stream Mapping | Optimalizacia
SMED | Lean kultdra | Simulacia pre
cvicenie Lean nastrojov | KAIZEN
workshopy | Lean v administrative

Projektové riadenie

Podpora pri projektoch | Riadenie
projektov | Stratégia projektove;j
kancelarie PMO | Skolenie
projektového riadenia

Riadenie workshopov

ZvySenie efektivity internych workshopov
| Praca vo velkych skupinach | RieSenie
konkrétnych problémov | Skolenie
facilitacia workshopov | Outdoor Training
Programs

Agile

Skolenie agilného riadenia | Projekty
agilnej transformacie | Analyza

a hodnotenie agility organizacie | Agilné
moderovanie | Simulacia Lego 4 Scrum |
Scrum a Kanban

Six Sigma

Certifikované Lean and Six Sigma
Skolenia | Six Sigma koucing |
Zavedenie Lean Six Sigma do
organizacie | Interim Six Sigma Black
Belt | Datové analyzy

Change Management

Riadenie projektovych zmien | Zmeny s
rychlymi vysledkami | Zmeny kultary
podniku | Komunikacia zmien |
Skolenie riadenia zmien | Skolenie
Motivacia a nastavovanie cielov

Inovacie a kreativita

Inovécia produktov a sluzieb |
Inovaéné workouty | Strategickeé
inovéacie | Skolenie inovacii | Kreativne
rieSenie problémov | TRIZ | Design
Thinking

Design / Design to Cost

Projekty Design to Cost | Design to Cost
Akadémia | Vyvoj novych produktov a
sluzieb | Vyvoj nového ,business modelu”
| Total Costs Management

Koucovanie / Leadership
Koucovanie | Prezentacné zru€nosti |
Komunikacie | Riesenie konfliktov |
Predajné schopnosti | Mentorovanie |
Skolenie
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/ Your Partner in Change.

Integrated
Consulting
Group

Make an
Impact. =

Your Partner in Change.
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