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POTREBY FIRIEM V MONTAZI A NAS PRISTUP V4
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Hlas montazi

"Robime rizikovu analyzu PFMEA na
montazi poc¢as vyvoja, ale s vysledkami
nie sme spokojni.”

"Pomocou Lean technik mdzeme
Skratit cas montaze a naklady na
montaz priblizne o 10 %, potrebovali by
sme 30-40 %."

"V procese montaze musime dosiahnut

cielové casy, cielové naklady na
montaz a zaroven cielovua kvalitu
montaze. Mdbzeme to urobit len za
cenu kompromisov."

www.integratedconsulting.sk

Nas pristup - systémovost’

Ponukame systémovy pristup k tomu, aké
spravne znalosti orientované na montaz je
potrebné implementovat do montovaného
vyrobku a montazneho systému, aby sa
dosiahol cielovy vykon montaze. Procesné a
konstrukéné FMEA to nedokazu.

VVykonavame cielené zmeny  vyrobku,
montazneho procesu a montazneho
systému, aby sme dosiahli 30-40% uspory v
montaznom vykone.

Simultannym navrhovanim montovaného
produktu a montazneho systému s ohladom
na cely zivotny cyklus vyrobku dosahujeme
synergiu ciefov bez kompromisov.
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POTREBY SPOLOCNOSTI A NAS PRISTUP /

Hlas montazi

"Coraz viac sa stretdvame s nedostatkom
fudi v montazi. Sme tlaceni k tomu, aby
sme presli z ruénej montaze na roboticku
alebo strojovu, ale je to obtiazne.,

"Hlas montaze sa zacne akceptovat az
vtedy, ked’ sa zavedie do vyroby. Vtedy je
uz projekt pod casovym tlakom a
montaznici maju len maly priestor na
rieSenie. Ako sa tomu vyhnut?,

"Potrebujeme Strukturovany pristup k
tomu, ako implementovat  spravne
znalosti o montazi v spravhom case, na
spravnom mieste v procese vyvoja, do
vyvijaného vyrobku a montazneho
systému, aby sme dosiahli ciefovy vykon
pri sériovej montazi."

www.integratedconsulting.sk

Nas pristup - systematickost’

ZjednoduSenie montaze vedie priamo k uspore
fudi. Ponukame inzZiniersky a manazérsky
pristup k prechodu z ruCnej montaze na
roboticku montaz.

Ponukame odborné znalosti o montazi
rozdelené podla ucinnosti faz vyvojového
procesu s ciefom dosiahnut uc€innu a v€asnu
prevenciu pocas vyvoja."

Najprv rieSime systémovu montaz vyrobku s
konkrétnym montaznym systémom a potom
optimalizujeme vykon montaze na cielové
hodnoty. Ponukame Strukturované algoritmy,
formulare, katalégy znalosti o zostavach,
pripadové Studie.
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CO PRINIESOL DESIGN FOR ASSEMBLY -ACO /
INDUSTRIES

VyChOdZi stav Ruéné zvaranie
Spolo¢nost Aco Industries je lidrom na trhu s )
odvodnovacimi systémami. Prispeli sme k zniZeniu
nakladov na kanalizaciu. Sanitarny sifon predstavoval
vyznamnu cast nakladov na cely vyrobok, pricom ¢as
montaze ruénym zvaranim bol obzvlast vysoky.
Problémom bola aj Siroka Skala velkosti a dokonca aj

réznorodost montaznych konstrukcii, ako aj vysoké @
naklady na material.

Proces montaze
[> Rugné montaz

Vychodzi vykon montaze

Funkcie Robustnost’ Pocet dielov  Podet variant Naklady na Vyrobné Materialove
5 11 montaz naklady naklady
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CO PRINIESOL DESIGN FOR ASSEMBLY - ACO

INDUSTRIES

Dosiahnuty cielovy stav

Na dosiahnutie cielového vykonu montaze
bola nasadena metéda Design for
Assembly, vdaka ktorej sa vyrobok
zjednodusil z 5 dielov na 3, priCom sa
vyrazne  znizila pracnost  zvarania.
Konstrukcia montaze bola upravena v
sulade s robotickym zvaranim, ¢o viedlo k
vyraznému znizeniu pocCtu operatorov.
SubeZne s novou montaznou Strukturou,
vyraznym znizenim poctu variantov z 11 na
2, bola zavedena robotizovana linka s
prijatelnou navratnostou. Novy dizajn je
chraneny medzinarodnym patentom.

Funkcie
100 19
% 0

%

www.integratedconsulting.sk

Roboticka montazna linka

Montovany

produkt 3
Proces montaze
skladanie a zvaranie l
Vykonnost cielovej montaze
Robustnost Podet dielov  Poget variant Naklady na Vyrobné Materialové
montaz naklady naklady
10
100
0 5 11 100 100 100
% o 3 % Z5 % 70 % 70
2 7o % %
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TEMY SKOLENI /

MODUL 1 — Zmontovatelnost’ - alebo "dosiahnutie
uplnej zmontovatelnosti vyrobku pomocou
montazneho systému"”

MODUL 2 — Naklady na montaz alebo
"dosiahnutie cielovych nakladov na montaz"
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MODUL 1 - ZMONTOVATELNOST

1.Deﬁ ‘ ”V"jvﬁ'm"

Systémovy pohlad na montaz ik ;i conmr

. Montazna technolégia - zakladné charakteristiky, rozdiely oproti inym o & <r ””7 e
technolégiam (=

. Relacia: zmontovany vyrobok + montazny proces + montazny e — ‘l\x;b‘d;w = V//E |
systém - L. = 1 A

. Vykonnostné metriky montaze a ovplyviujuce faktory L 1

. Ako zvySit vykon montaze o 20-40 %? e

Systematicky pohl'ad na montaz

. Aplikacia pristupu DFA (Product & assembly system design for
Assembly)

. DFA v procese vyvoja produktu - kedy, kde a ako ho spravne pouZit

. Dosiahnutie zmontovatelnosti vyrobku

. 4 urovne zmontovatefnosti

. Ako dosiahnut’ uplnt zmontovatelnost vyrobku - algoritmus, znalosti

. Pripadova $tudia Ceska Zbrojovka

Ziskate

. Metodiku posudzovania zmontovatelnosti

. Kataldg principov - ako dosiahnut zmontovatelnost - zmeny
vyrobkov a montaznych systémov

Studia — Ceska Zbrojovka Host’

» CZ je popredny svetovy vyrobca ru¢nych zbrani * Ing. Michal Andrysek ‘ z

» Systematicky pristup k montazi + Engineering manager

» Predstavenie niekolkych projektov + Ceska Zbrojovka

» Uhersky Brod
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MODUL 2 - VYKONNOST MONTAZE

2.Den

*  Simultanny navrh vyrobku a montazneho systému z
hladiska nakladov na montaz, Casu, kvality a flexibility:

1.

2.

3.
4,

» Ziskate

Rodina vyrobkov vs. typ montazneho
systému

Struktara vyrobku a usporiadanie
montazneho systému

Kiby vs. technolégia spajania

Komponenty vs. montazne operacie
(skladovanie, manipulacia, orientacia) a prvky
montazneho systému (zasobnik, ruka,
nastroje, ...)

+ Kataldg dizajnu

Studie — ACO Industries Host

* ZnizZenie nakladov na insStalaciu sifonu
» Product design for robotic assembly
* Prechod z ruéného na robotické zvaranie

www.integratedconsulting.sk

* Ing. Jan Grznar.
* Product manager
* ACO Industries
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MODUL 3 — MONTAZNE ORIENTOVANY VYVOJ

3.Den

. Montazne orientovany vyvoj vyrobkov a montaznych systémov

» Ako zaclenit "hlas montaze" do procesu vyvoja
» Sekvenény model a simultanny model vyvoja

. Spravne rozdelenie znalosti o montazi podla etap

. Ktoré montazne znalosti spravne pouzit' a kde

*  Spravne znalosti montaze podla . ;\’ echooloay [—J
U
. Co a ako hodnotit' v kazdom Gate procese vyvoja —
Studle Edwards Host (EDWARDS
Ako pouzit znalosti o montazi pocas vyvoja * Ing. Jifi Berka
» Spravne umiestnenie montaznych poznatkov podla Stage — Gate + Assembly manager

* Ako spravne vykonavat subezny vyvoj vyrobku a montazneho systému + Edwards
* Ako sme zmenili nas vyvojovy proces z pohladu montaze
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3 ONLINE PRIPADOVE STUDIE POCAS SKOLENIA

MODUL 1 — Design for
Assembly

MODUL 2 — Design to
Assembly costs

Modul 3 — Montazne
orientovany vyvoj vyrobkov a
montaznych systémov

www.integratedconsulting.sk

Studie 1

®cCz

RieSenie
zmontovatelnosti
zbrane

Studie 2

C

ZlepSenie
vykonu
hygienickej
sifonovej
inStalacie

)
e S

Studie 3

(EDWARDS

Montazne
orientovany
vyvoj produktov
a montaznych
systémov v
spolo¢nosti

Edwards
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URCENE PRE

Montazneho technika Manazéri montaze Lean manazéri
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CO SANAUCITE... /

e Dovednost’ 1 - Ako dosiahnut kompletnu
montaz vyrobku pre konkrétny montazny
systém

e Dovednost 2 - Ako znizit alebo dosiahnut
ciefové naklady na montaz a neohrozit ich

e Dovednost’ 3 - Ako zaclenit "hlas montaze"
do procesu vyvoja ako preventivhe opatrenie
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Jan sa zameriava najmd na inovacie vyrobkov, zlepSovanie
vykonnosti procesu vyvoja novych vyrobkov, zavadzanie inovaéného
procesu do podnikov, zniZovanie priamych nakladov na vyrobky,
navrhovanie portfélia vyrobkov z hladiska prispdsobenia, znizovanie
nakladov prostrednictvom platformizacie a modularity.

Jan poskytuje aj Skolenia v oblasti Design for Cost.

Studoval na Strojnickej fakulte STU Bratislava. Absolvoval $tudijné
pobyty:

+ Salfordska univerzita (Spojené kralovstvo) - dizajn pre montaz

+ Danska technicka univerzita - Design to X, Design to Cost

* FH Coburg - Radikalna inovacia.

Pracoval v institate WOIS v Coburgu ako projektovy manazér.

Je spoluautorom 5 medzinarodnych patentov, 2 knih o dizajne pre
montaz a inovacie.

www.integratedconsulting.sk

Ing. Jan Chal

jan.chal@integratedconsulting.cz

SLUZBY / KOMPETENCIE

— Inovacie produktov a sluzieb - projekty
— Podnikové inovacné systémy — projekty
— New product development - projekty

— Design for Cost - projekty

— Design for Cost academy — Skolenie

— Product Innovation academy — Skolenie
— Design to Assembly — Skolenie

POZICIA
Senior konzultant ICG-Capability

PROJEKTY / SKOLENIA

Borcad, AmmanrJ, Ceska Zbrojovka, ACO, Meopta, Preciosa,
Raiffeisenbank, Ceska spofitelna, PSL (SK), Sauer Danfoss (SK),
Panasonic (SK,) SOLIDpower (IT), TESA (DE), Bruker (DE), Linet (CZ)
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NASE REFERENCIE
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CENA SKOLENIA A ZNiZENIE CIEN /

e Design for Assembly:
o 3 dni Skolenia (bez DPH)

— 1 Ucéastnik 600 EUR
— 2 Ucastnici 960 EUR
— 3 udastnici 1200 EUR

o Cena zahffia metodiku a know-how, Studijné materialy.

o Cena nezahfia ubytovanie, obedy, veCere a dopravu ucastnikov.
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PREHLAD NADVAZUJUCICH SKOLENI /

Absolvujte dalSie nadvazujuce Skolenia v roku 2023

Product Cost Product Design for Design to Risk
Academy Innovation Assembly Sustainability management
, Academy Academy
é‘( 'yf Online

| b
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ICG SLOVAKIA

O NAS

Sme konzultacna spolo¢nost pésobiaca v 12 zemiach Eurdpy s viac
ako 35 rokmi skusenosti. Zameriavame sa na procesné zlepSovanie
metodikou Lean Six Sigma, firemné inovacie a riadenie zmien. Nasim
klientom doruCujeme jednotlivé projekty, Skolenia aj kombinované
programy v servisnych aj vyrobnych organizaciach. Nas prinos
chapeme v doruceni konkrétnych vysledkov a preneseni nasich
znalosti na stranu klienta tak, aby ziskané skusenosti mohol dalej
vyuzivat.

140

KONZULTANTOV
KRAJIN
4 0 Integrated
Consulting
ROKOV SKUSENOSTI Group

Globalne innova SO ARRER | |
artnerstva %M % CONSULTING h factory
? CINA USA EVROPA

www.integratedconsulting.sk

7 hodnét nasej spoloc¢nosti
1. Zakaznik je pre nas vzdy na prvom

mieste. Budujeme dlhodoby vztah
zalozeny na dbévere.

2. DorucCujeme viac, ako zakaznik oCakava.

3. Zavazujeme sa k vysledkom. Sme
odmenrovani za dodanu hodnotu.

4. Plne sa prispésobujeme konkrétnym
potrebam a poZiadavkam klienta.

5. Pozitivna spatna vazba od zakaznika je
pre nas hlavnym ukazovatelom uspechu.

6. Cokolvek robime, chceme robit ako ti
najlepsi vo svojom obore.

7. Robime, €¢o nas bavi, a chceme, aby to
bavilo aj Vas.
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SPOSOB NASEJ PRACE: SPOLUTVORBA /

e Pri naSej praci efektivne spajame expertné projektové znalosti s makkymi technikami zamerané na pracu s
ludmi a rozvoj ludi. Ponukame a kombinujeme konzultacie, Skolenia aj kouCovanie.

e NasSa prace je zalozena na zapojeni fudi a vyuzivani inovativnych pristupov. Konzultacie a analyzy
kombinujeme so skupinovymi workshopmi s cielom zaistit potrebny zavazok k prijatiu zmeny.

e Projekty realizujeme spolocne s klientom. Tento postup zaisti jednoduchsie prijatie navrhovanych zmien a
pomo&ze preniest znalosti a metodiku do organizacie klienta.

e V pripade zaujmu zo strany klienta zaistujeme detailné certifikované Skolenia internych zamestnancov na
vybrané metddy a postupy pre procesné riadenia, zlepSovanie alebo riadenia zmien.

Nase know-how prenasame na Vasich zamestnancov tak, aby po ukoncCeni projektu ostalo vo
Vasej spoloCnosti.
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SLUZBY KTORE PONUKAME

Koucovani/
Leadership

Rizenizmén /

Rizeni
workshopu

OPEX
Operational Excellence

www.integratedconsulting.sk

Operational Excellence
Optimalizacia procesov| Hladanie
prilezitosti — Procesné audity | Mapovanie
procesov | Design procesov | Znizovanie
nakladov | Nastavenia procesného
riadenia a procesnej organizacie

Lean

Skolenie Lean technik a nastrojov |
Value Stream Mapping | Optimalizacia
SMED | Lean kultura | Simulacia pre
cvi¢enie Lean nastrojov | KAIZEN
workshopy | Lean v administrative

Projektové riadenie

Podpora pri projektoch | Riadenie
projektov | Stratégia projektovej
kancelarie PMO | Skolenie
projektového riadenia

Riadenie workshopov

ZvySenie efektivity internych workshopov
| Praca vo velkych skupinach | RieSenie
konkrétnych problémov | Skolenie
facilitacia workshopov | Outdoor Training
Programs

Six Sigma

Certifikované Lean and Six Sigma
Skolenia | Six Sigma koucing |
Zavedenie Lean Six Sigma do
organizacie | Interim Six Sigma Black
Belt | Datové analyzy

Change Management

Riadenie projektovych zmien | Zmeny s
rychlymi vysledkami | Zmeny kultury
podniku | Komunikacia zmien |
Skolenie riadenia zmien | Skolenie
Motivacia a nastavovanie cielov

Inovacie a kreativita

Inovacia produktov a sluzieb |
Inovaéné workouty | Strategické
inovéacie | Skolenie inovécii | Kreativne
rieSenie problémov | TRIZ | Design
Thinking

Design / Design to Cost

Projekty Design to Cost | Design to Cost
Akadémia | Vyvoj novych produktov a
sluzieb | Vyvoj nového ,business modelu®
| Total Costs Management

Koucovanie / Leadership
Koucovanie | Prezentaéné zruénosti |
Komunikacie | Riesenie konfliktov |
Predajné schopnosti | Mentorovanie |
Skolenie
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TiM PROFESIONALNYCH OSOBNOSTI /

e Nas tim tvoria prevazne velmi skuseni konzultanti alebo konzultanti s velkym potencialom
e Kazdy konzultant ma silné odborné kompetencie, ale aj primerané socialne citenie a zrucnosti.

e Kazdy konzultant ma know-how aspon v jednej z naSich klu€ovych kompetencii: procesy, stratégia,
inovacie, riadenie zmien, riadenie projektov alebo riadenie fudi.

e V/Setci mame radost z prace a sme plne oddani nasim projektom - neexistuju Ziadne striktne
manazérske funkcie, vSetci konzultanti su nasimi kfuCovymi fudmi

e Pre kazdu kluCovu kompetenciu mame aspon 5 Spickovych odbornikov.
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KONTAKT /

ICG Integrated Consulting Group Slovakia s.r.o.

CernySevského 10, Bratislava — mestska ¢ast Petrzalka
T +421 902 453 437

office@integratedconsulting.sk
https://www.integratedconsulting.sk/
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Your Partner in Change.

www.integratedconsulting.com
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