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PRECO UDRZATELNOST /

Nové poziadavky zakaznikov a
spoloénosti

"Neviem, ako urobit svoje vyrobky a procesy
Setrnej§imi k Zivotnému prostrediu alebo ako
premySlat’ o vytvoreni udrzatelnej ponuky hodnoty
pre zakaznikov a zaroveri, aby to bolo ziskové?"

Majitel zdravotnickeho podniku

"Rastuce ceny vstupov, klesajuci dopyt a tlak na
udrzatelnost st novou vyzvou v podnikani. Ako
dosiahnut synergie v novej hodnotovej ponuke bez
kompromisov?

Produktovy manazér, globalna high-tech spolo¢nost

"M&j obchodny model je zastarany, zamerany len na
hospodarsky rast. Tomu sme prisp6sobili vsetko,
systémy, investicie. Potrebujem, aby sa cela
spoloénost posunula smerom k ekologickej a
udrzatelnej tovarni.

Generalny riaditel spolo¢nosti vyrabajucej kolajové vozidla
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NAS PRISTUP K UDRZATELNOSTI y

Fosfa je Ceska spolo¢nost pbsobiaca na svetovom trhu s vyrobkami na baze
fosforu pre potravinarsky priemysel. Pomohli sme vyvinut ekologicky praci gél FOSFA
Feel Eco, ktory v su€asnosti tvori 30 % prijmov spolo¢nosti. Projekt trval 1,5 Life Science

roka: od trhovej stratégie az po navrh Uplne novej ponuky hodnoty,
experimentovanie s novym zlozenim a novym obchodnym modelom.

Konstrukény model Platformovy model Trhovy model

Nakupny model
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Vlastné tazobné Vyrobny proces bez Jedine&né zloZenie bez Komplexné portfélio Nova hodnotova ponuka: Vstup na vznikajlci globalny
doly s udrzatelnou emisii s ropnych prvkov, ako vyrobkov na pranie a +  Rovnaka Gginnost prania ako trh s ekologickymi pracimi
produkciou fosforu. recirkulaciou ekologicka platforma s Cistenie. u neekologickych prostriedkami
prebytoéného tepla vysokou uéinnostou konkurentov
a odpadu. prania. + Ekologizacia odpadovych véd
* Pranie s nizkou spotrebou
g,nergie
* Ziadne testovanie na
zvieratach

» Dermatologicky neutraine
» Cenovo vyhodnejSie ako
konkurencia
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PROGRAM SKOLENIA
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Den 1 - Udrzatelna spolocnost

Udrzatelnost - nova potreba trhu Metody
1. Trendy v spolocnosti, podnikani, zmena klimy a vplyv -
na podnikanie -
2. Tlak na udrzatelnost' zo strany regulaénych organov a GGy G , jroo
zakaznikov ’

3. Podnikova uhlikova stopa - €o to je, ako ju merat

4. Podnikova emisna stopa - €o to je, ako ju merat o £

5. Cvicenie " "
Udrzatelnost’ - novy zdroj konkurenénej vyhody

1.  Od hospodarskej prosperity k udrzatelnosti

2. Udrzatelnost = ESG = Environment + Society +

Growth

3. ESG - Podnikova stratégia

4. ESG - nova vitazna ponuka pre zakaznikov

5. CviCenie

Udrzatelnost ako novy rozmer podnikania,
produktov a procesov v spoloénosti Fosfa a.s.

Udrzatelny podnikatel'sky model — EOSER
1. Od linearneho k recykladnému a cirkularnemu Udrlzajelnat, DifeiSEsrca
obchodnému modelu ) Spolocnos
2. Udrzatelné spolocnosti - Apple, Skoda Auto Udrzatelné
vyrobky & FeelEco

InSpiracia - Fosfa a.s. Udr3atelné
* Zelena spolo¢nost p:ziees ne
e Vlastna cesta k udrzatelnosti y energy’
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Den 2 - Udrzatelna spolocnost

Produktova stratégia a udrzatelnost’

1. Udrzatelné ciele pre kazdy vyrobok

2. Stratégie udrzatelnosti pre kazdy vyrobok

3. Cvicenie

Udrzatelny rozvoj a dizajn

» Co je sustainable development & design (profitable,
environmental& social low impacts)

» Eco design - minimalne environmentalne dopady(saving,
reduce, conserving energy, reduce waste, green
procurment, recycle, remanufacture)

+ Circular design - nulové emisie, cirkulacia zdrojov(no
waste, circular, reuse, repurpose, repeair)

Sustainable product development

1. Product sustainability task - definovanie ulohy
udrzatelného vyrobku (predpisy, poziadavky
zakaznikov, socialne poziadavky)

2. Product sustainability assessment - metdédy hodnotenia
udrzatelnosti vyrobkov, meranie, hodnotenie,
interpretacia, stanovenie priorit

3. Konceptualizacia - metddy tvorby koncepcii
udrzatelnosti - principy, inovativhe metody

4. Sustainable product synthesis - dizajn - zlozenie
vyrobkov a suvisiacich procesov a systémov - principy,
metddy navrhu

5. Cvicenie

Pripadova studia
1. Projekt Feel Eco - vyvoj ekologického pracieho
prostriedku

www.integratedconsulting.sk

Metody

Navrhovanie udrzatelnych vyrobkov

Design to
Environment Product design to
Environment
* Reduce consumption
¢ Reduce wastes
* Reduce eco impact

* Reuse

Process design to
Environment

* Reduce consumption
* Reduce wastes

* Reduce eco impact :
+ Remanufacture * Repair

[e]

Projekt Feel Eco - vyvoj ekologického pracieho gélu
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Budoucnost

Soucasnost
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Den 3 - Udrzatelna spolocnost

Udrzatelny hodnotovy ret'azec procesov - cyklus

1.
2.
3.

4.

Priemyselny hodnotovy retazec - cyklus
Environmentalny hodnotovy retazec - cyklus
Socialny hodnotovy retazec - cyklus Produkt ako
aktivum

Od linearneho k recyklaénému a obehovému modelu
hodnotového retazca

Udrzatelné inovacie procesov:

1.

InSpiracia -

2
3.
4.
5
6
7

Redukcia vstupov do procesov (materialy, energia,
informacie)

Redukcia odpadov z procesov

Redukcia emisii z procesov

Recyklacia technologického odpadu

Opatovné vyuzitie odpadov z procesov

Opatovna vyroba odpadov z procesov

Recovery

Fosfa
Udrzatelné procesy a aplikacie recyklacného obehu
Fosfa ako predajca energie

www.integratedconsulting.sk

Metody

Nové modely hodnotového retazca vyrobkov

Linear Recycling
'Y g
Take Take

+ v
Make & "' Make

l [ I

Recycle
2 X
Consume Consume

+ +

Waste Waste

Zasady udrzatelnosti procesov

REDUCE

REUSE
RECYCLE

RECOVERY

DISPOSAL
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Reuse Repair

Generating less waste in everyday life

Repaiing or reconditioning devices or
parts for reuse

Turning material into a new substance
or product

Recovery energy when you can't
recycle

Landfill when no alternative



DESIGN TO SUSTAINABILITY /

Uréené pre

« Chief Strategy Officers

* Product managers
 Environment managers

« R&D managers

» Senior developers/designers
« Process managers

* Project managers

« Black & Green belts

* Ecologists

* Environmentalists
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Systém

NASE REFERENCIE /

RUzna odvétvi

Subsystém

Prvek
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CENA PROGRAMU /

« Design to Sustainability:
« Cena za Skolenie - 3 dni (bez DPH)

1 ucdastnik 600 EUR + DPH / osobu
e 2 uUdastnici 480 EUR + DPH / osobu
* 3 udastnici 400 EUR + DPH / osobu

o Cena zahfna metodiku a know-how, Studijné materialy.

o Cena nezahfna ubytovanie, obedy, veCere a dopravu ucastnikov.
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PREHLAD NASLEDNYCH SKOLENI /

Absolvujte dalSie nadvazujuce Skolenie v roku 2023

Product Cost Product Design for Design to Risk
Academy Innovation Assembly Sustainability management
, Academy Academy
é‘( 'yf Online

| md
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Jan sa zameriava najma na inovacie vyrobkov, zlepSovanie vykonnosti
procesu vyvoja novych vyrobkov, zavadzanie inovaéného procesu do
podnikov, zniZzovanie priamych nakladov na vyrobky, navrhovanie portfélia
vyrobkov z hladiska prispésobenia, znizovanie nakladov prostrednictvom
platformizacie a modularity.

Jan poskytuje aj Skolenia v oblasti Design for Cost.

Studoval na Strojnickej fakulte STU Bratislava. Absolvoval $tudijné pobyty v:
» Salfordska univerzita (UK) - Design for Assembly

* TU of Denmark - Design to X, Design to Cost

* FH Coburg — Radical innovation.

Pracoval v institute WOIS v Coburgu ako projektovy manazér.

Je spoluautorom 5 medzinarodnych patentov, 2 knih o dizajne pre montaz a
inovacie.

www.integratedconsulting.sk

Ing. Jan
Chal

jan.chal@integratedconsulting.cz

SLUZBY / KOMPETENCIE

— Inovacie produktov a sluzieb - projekty
— Firemné inovacné systémy - projekty

— New product development - projekty

— Design for Cost - projekty

— Design for Cost academy — Skolenia

— Product Innovation academy — $kolenia
— Design to Assembly — Skolenia

POZICIA
Senior konzultant

PROJEKTY / SKOLENIA

Borcad, Ammann, Ceska Zbrojovka, ACO, Meopta, Preciosa, Raiffeisenbank, Ceska
spofitelna, PSL (SK), Sauer Danfoss (SK), Panasonic (SK,) SOLIDpower (IT), TESA
(DE), Bruker (DE), Linet (CZ)
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ICG SLOVAKIA

O NAS

Sme konzultacna spolo¢nost pésobiaca v 12 zemiach Eurdpy s viac
ako 40 rokmi skusenosti. Zameriavame sa na procesné zlepSovanie
metodikou Lean Six Sigma, firemné inovacie a riadenie zmien. Nasim
klientom doru€ujeme jednotlivé projekty, Skolenia aj kombinované
programy v servisnych aj vyrobnych organizaciach. Nas prinos
chapeme v doruceni konkrétnych vysledkov a preneseni nasich
znalosti na stranu klienta tak, aby ziskané skusenosti mohol dalej
vyuzivat.

140

KONZULTANTOV
KRAJIN
4 0 Integrated
Consulting
ROKOV SKUSENOSTI Group

Globalne innova SO ARRER | |
artnerstva %M % CONSULTING h factory
? CINA USA EVROPA

www.integratedconsulting.sk

7 hodnét nasej spoloc¢nosti
1. Zakaznik je pre nas vzdy na prvom

mieste. Budujeme dlhodoby vztah
zalozeny na dbévere.

2. DoruCujeme viac, ako zakaznik oCakava.

3. Zavazujeme sa k vysledkom. Sme
odmenrovani za dodanu hodnotu.

4. Plne sa prispésobujeme konkrétnym
potrebam a poZiadavkam klienta.

5. Pozitivna spatna vazba od zakaznika je
pre nas hlavnym ukazovatelom uspechu.

6. Cokolvek robime, chceme robit ako ti
najlepsi vo svojom obore.

7. Robime, €o nas bavi, a chceme, aby to
bavilo aj Vas.
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Your Partner in Change.

T : +421 902 453 437
office@integratedconsulting.sk
www.integratedconsulting.sk

Graz, Berlin, Bratislava, Brussels, Budapest, Bucharest,
Helsinki, Prague, Sofia, Vienna
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