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Udrzitelnost se stava zdrojem nové konkurenéni vyhody firem

Rad bych pfispél k lepSimu pochopeni relaci, koexistence a zakonitosti mezi byznysem,
pfirodou a spolecnosti a vyuZil to k ovlivnéni uvazovani a rozhodovani firem, které umozni
dosazeni ekonomické, enviromentalni a socialni udrzitelnosti.

Dle mého soudu, existuji tfi pfiCiny, proC€ se cela biosféra vlivem byznysu dostala do
kritického stavu, ktery vidime v jeji destrukci, likvidaci a ohrozZeni ¢lovéka, pficemz vyhlidky
nejsou vlibec pfiznivé, spis naopak:

1.

Ego. VSechno, co ¢loveék vytvofil a vytvari proménuje plvodni zemské prostiedi,
dlouhodobé formované biosférou a pfizplisobené vSemu zivému, v prostiedi pfiznivé
jen pro Clovéka. Uspokojovanim svych potfeb nekontrolované &erpa zdroje z pfirody,
a tim narusuje dlouhodobé a spontanné harmonizované Zivotni prostredi.
Spotfebovava vice zdrojd, nez ke svému normalnimu zivotu potfebuje. Pfikladem
muze byt nekontrolovatelny rybolov velryb a delfin( tak vyspélou zemi jako je
Japonsko jen proto, Ze to je tradi¢ni japonska pochoutka. Plati to ale i v zemich
rozvojovych. Ti, kterym se nedostava zdrojl pro Zivot, si je berou bez ohledu na
dasledky, napf. lov slonu pro kly v Africe pytlaky. Technika poSkozuje a destabilizuje
biosféru, které je Clovék soucasti. Ohrozuje nejenom nyné&jSi rozmanitost a integritu
Zivota, nybrz i samotného &lovéka. Clovék vytvoril ,technosféru“ vici existujicimu
prostfedi - biosféfe, jako konkurenéni prostredi, které z pfirody nekontrolované Cerpa
zdroje pro své ucely.

Neznalost. VSe, co Clovék vytvofil, a pouzil k tomu zdroje z pfirody, je ale na rozdil
od pfirody nedokonalé. Listy strom( dokazi zuzitkovat slune¢ni energii z 80 %.
Nejucinnéjsi solarni panely dnes maji maximalni u€innost 30 %. Nejvétsi revoluci

v obalové technice byl vynalez PET materialu a jeho pouziti na baleni tekutin
(odolnost, prasvitnost...). Plasty byly jednou z kli€ovych inovaci pro ¢lovéka. Teprve
ted se zjistuje, kde vSude ale jsou mikro plasty. Zjistila se jejich pfitomnost

v bunééném prostoru lidi, v téle mofskych ryb a teprve ted se studuje, na co vSechno
muazou mit mikro plasty vliv.

Lhostejnost. Clovék Sel je$té dal. Priroda napt. nékteré nebezpeéné procesy pro
zivot umistila do bezpecné vzdalenosti (jaderna fuze na Slunci) od Zemé, aby se
pojistila proti nebezpecnému kosmickému zareni a pfidala k tomu dal$i obranné
mechanizmy, napt. ozénovou vrstvou. Clovék si tohle riziko zcela neuvédomuje nebo
ho podceriuje a pofidil si atomové elektrarny pfimo v misté svého bydlisté ve vire, Ze
riziko ovladne. Clovék svoiji Ihostejnost k Zivotnimu prostfedi projevuje tim, Ze nema
ucinné mechanismy, aby zastavil nekontrolovatelnou té€zbu destnych pralesu

v Amazonii, téZbu ropy a zaplaveni svéta nepotfebnymi produkty (pIné skladky
odpadu, plovouci ostrovy odpadkul v oceanech).

A co je reSenim?

1.

Resenim Ega by méla byt vychova a hlavné motivace (pozitivni nebo i sankéni) ke
kontrolované spotfebé, osobni a komeréni.

2. Resenim neznalosti by mohl byt vyzkum v oblasti environmentalniho designu

produktl, procesu, systémi. Rozvoj environmentalniho designu jako discipliny, ale i
jako manazerské agendy.
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3. Resenim lIhostejnosti musi byt silny tlak od akcionafd, finanénich instituci a autorit
na dosazeni environmentalni neutrality byznysu a pozitivni vliv na Zivotni prostfedi
(napf. nejenom redukovat CO2, ale i schopnost pohlcovat CO2).

Smérem k udrzitelnosti
Staré paradigma

Design Thinking je jednim z vedoucich pfistupt pro inovace. Jeho zakladni paradigma je
»human-oriented design®. Vyvoj produktl a technologii je dominantné optimalizovany jedinym
kritériem: ekonomickou efektivnosti, ktera je zavisla na lidské spotiebé. Ukazuje se, ze tento
pfistup vede k preferenci takovych feseni, ktera vyhovuji jenom lidskym potfebam
(spotebitel) a sou¢asné ekonomickym zajmum firmy. To ma devastujici nasledky na pfirodu
davno pfed zaCatkem vyroby produktu (t&Zba nerostnych surovin, spotfeba vody, vzduchu,
kysliku) a dal v pribéhu vyroby, uzivani produktu, ale i dlouho po skon&eni jeho Zivotnosti
(skladky odpadu, nerecyklovatelné toxické materialy atd.).

Je potfeba zména tohoto paradigmatu:
Nové paradigma

Lidé nebudou kupovat elektromobily, pokud nebudou ekonomicky vyhodné. Jen politické,
regulacni rozhodnuti, nepodlozené ekonomickou vyhodou masovou poptavku nevyvola. Je
potfeba, aby environmentalni udrzitelnost Sla ruku v ruce s ekonomickou udrZitelnosti. Objev
nového plastu typu PET znamenal radikalni inovaci v baleni tekutin (aseptické baleni, pevny,
odolny obal, pficemz linka na vyfukovani lahvi funguje hned u plnicky). Problémem je ale
jednak vstupni material zropy, a jednak 100 let poloas rozpadu plastu, coZz vede
k neskuteCné zatézi pro pfirodu. Dodnes nikdo nevymyslel balici material, ktery by tento rozpor
vyfesil.

Paradigma:

KaZdy byznys musi dosahovat ekonomické, environmentalni a socialni udrZitelnost bez
kompromisd.

Nature

Soucasnost Budoucnost
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Environmentalni udrzitelnost jako ,small e & big E*

Jde o to, Ze environmentalné bude mit vyznam, pokud novy produkt ¢i sluzba bude pro
zakaznika minimalné environmentalné neutralni (velké , E*) a sou¢asné vsechny firemni
procesy na ziskani materiald, vyrobu, distribuci produktu budou téz environmentalné
neutralni (malé ,e“).

VétsSina firem uz chape, Ze strategie udrzitelnosti neni jen zalezitosti evropskych regulaci
nebo zakonu zivotniho prostredi. Klicovy je tlak zakazniku, ktefi si uvédomuji, Ze koupi
produktl a sluzeb s nulovou uhlikovou stopou, ovliviuji téz svij Zivotni prostor, proto jsou
ochotni zaplatit i vic nez za tradi¢ni produkt.

Kazdé rozhodnuti v etapé vyvoje produktu a vztazenych procesu ma vliv na zivotni prostredi.
KdyZ tato rozhodnuti nejsou spravna, projevi se to destrukénim a likvidaCnim dopadem na
celou biosféru. Déje se to:

PFi tézbé a pfipravé vstupnich materiald, pfi vyrobé vstupnich energii
Béhem celého vyrobniho a logistického cyklu (spotfeba energii...)
Béhem procesu uZiti produktu

Bé&hem procesu servisu

Béhem procesu likvidace produktu

Dlouho po likvidaci produktu

ok wh=~

Environmentalni destruk&ni a likvidaéni vliv vyroby produktl se projevuije:

1. Nadmérnou spotfebou jednak na strané spotfebiteld, ale i na strané dodavatel(
(material, energie, prostory...)

2. NaruSenim spontanniho uspofadani (biodiverzita) a preference monokultur

s negativnimi dopady na dlouhodobou udrzitelnost biosféry

Vysokou mirou odpadu (toxicky, prakticky nezpracovatelny, naro¢ny na uskladnéni...)

4. Emisemi do Zivotniho prostiedi (NOx, CO2, teplo, toxicita, kontaminace vod,
vzduchu, zemé nepfipustnymi nebo cizorodymi materialy, koncentrace...)

w

Jedna se o environmentalni dopady na Zivotni prostfedi jednak z procesu firmy, ale i
z procesU zakaznika.

www.integratedconsulting.cz
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Design to Environment

Design produktu je primarné nastaven na dosahovani ekonomické vyhody. ObtizZe, které
pfitom jsou zpusobené Zivotnimu prostfedi slabé& zmirfiuje legislativa (zakony,
environmentalni poplatky...), ale zfejmé to nestaci. Je potfeba prejit z rezimu reakéniho,
kompromisniho do reZimu win-win.

Kdyz rozhodnuti ve stadiu navrhu produktu a vztazenych procesu preduréuje na 70 %
ekologi¢nost, ma smysl navrh produktd a navrh procesu provadét s ohledem na minimalizaci,
respektive neutralizaci environmentalnich dopadl vSech procesli b&éhem Zivotniho cyklu
produktu.

Design to
Environment

0a®
Energy and
Reduce company’s Reduce customer’s
environmental impact enwronmentallrny_,
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Vyvojafi, procesni inZenyfi by méli védét jaky environmentalni dopad maji jejich feSeni —
rozhodnuti. Obycejné tu samou funkci produktu je mozné realizovat bud’ s velkym negativnim
environmentalnim dopadem, nebo minimalnim. Vytvofili jsme databazi principd, jak spravné
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navrhovat produkty a procesy z hlediska ekologi¢nosti pfi zachovani funkcionality,

spolehlivosti, nakladu.

Design to
Environment

Process design to

Environment

* Reduce consumption
Reduce wastes

* Reduce eco impact

* Remanufacture

[e]

Product design to
Environment

Reduce consumption
Reduce wastes
Reduce eco impact
Reuse

Repair

[E1[

Reference - Feel Eco - projekt udrziteIného produktu a procest

Pro ¢eského zpracovatele fosforu, jsme vypracovali projekt praciho prasku s ekonomickou
environmentalni a socialni udrzitelnosti.

Soucasnost

Budoucnost
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Smérem k cirkularnimu environmentalnimu modelu

Vysoka environmentalni zatéz, kterou vyvolava sou€asny pfistup k vyrobé novych produktu,
ma nékolik kliGovych pficin:

Prevazuje linearni environmentalni model hodnototvorného retézce. Pro novy vyrobek
se musi vytézit materialy, vyrobit energie na vyrobu a distribuci. To vSe je doprovazeno
vznikem odpadu a produkci emisi CO2, NOx, atd.

Recykla¢éni environmentalni model alespon ¢aste¢né zmirfiuje spotfebu zdroja tim, ze ¢ast
odpadu vraci zpét do vyrobnich procesl nebo pro druhotné vyuziti.

Cirkulaéni environmentalni model vede jesté dal a snazi se minimalizovat spotfebu zdrojl
na nové produkty tim, Zze prodluzuje zivotnost produktl opravitelnosti, druhotnym vyuzitim
produktd po skon&eni zivotnosti, recyklaci odpadu.

Potfebujeme pozitivni environmentalni model, ktery ma nejenom nizky environmentalni vliv
na biosféru, ale i vliv pozitivni, napf. natér budov, ktery absorbuje CO2 z atmosféry.

Udrzitelny model (ESG). Potfebujeme environmentalni model, ktery pfispiva k synergii
s ekonomickou a socialni udrZitelnosti.

Pripravili jsme na téma udrzitelnost 8koleni, kde se naucite jak navrhovat procesy a produkty
tak, aby mély neutralni, nebo dokonce pozitivni, efekt na prostfedi. Ukazeme vam, jak udélat
z udrZitelnosti vitéznou hodnotovou nabidku.

www.integratedconsulting.cz
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