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Potreby spoloc¢nosti: systémovy pohlad na vyrobok v porovnani s vyrobnym a

montaznym procesom

" Pocas vyvoja robime analyzu rizik PFMEA na montazi”, ale s vysledkami nie
sme spokojni.”

"Stihle techniky skratia éas vyroby a montaze a naklady priblizne o 10 %, my
by sme potrebovali 30-40 %."

"Potrebujeme Strukturovany pristup k tomu, ako implementovat’ spravne
zZnalosti 0 montazi v spravnom Case, na spravnom mieste v procese vyvoja, do
vyvijaného vyrobku a montazneho systému, aby sme dosiahli cielovy vykon pni
sénovej montazi."

Ponukame systematicky pristup k tomu, aké spravne montazne znalosti
implementovat do montovaného vyrobku a montédZzneho systému, aby sa
dosiahol cielovy vykon montaze. Procesné a konstrukéné FMEA to nedokazu.

Vykonavame cielené zmeny montovaného vyrobku, montédZzneho procesu a
montézneho systému a vyrabanych dielov s ciefom dosiahnut 30-40%
zvysSenie vyrobného a montézneho vykonu.

Najprv sa zaoberame Specifickou montazou vyrobku s konkrétnym montaznym
systétmom a potom optimalizujeme vykon montaze na ciefovud hodnotu.
Ponukame Struktarovany algoritmus, formulare, katalégy znalosti o
montaZi a vyrobe a pripadové Studie.



Co priniesla DFMA

Predvoleny stav Ruéné zvaranie
Spolo¢nost Aco Industries je lidrom na trhu s
odvodiovacimi systémami. Prispeli sme k znizeniu
nakladov na kanalizaciu. Sanitarny sifon tvoril
vyznamnu Cast nakladov na cely vyrobok, pricom
Cas instalacie ru€nym zvaranim bol obzvlast vysoky.
Problémom bola aj Siroka Skala rozmerov a dokonca
aj réznorodost montaznych konStrukcii, ako aj
vysoké naklady na material.

Proces montaze

p Manualna montaz

Predvoleny vykon montaze

Funkcie Robustnost’ Pocet dielov Pocet variantov Nakladyna  Vyrobné Materialové
5 11 inStalaciu naklady naklady



Co priniesla DFA

Cielovy stav

Na dosiahnutie ciefového vykonu
montaze bola pouZitd metéda
Design for Assembly, pri ktorej sa
vyrobok zjednodusil z 5 dielov na
3, priCom sa vyrazne zniZila
pracnost zvarania. Navrh
montézZe bol upraveny v sulade s
robotickym zvaranim, ¢o viedlo k
vyraznému zniZeniu poctu
operatorov. Subezne s novou
montaznou Struktdrou, vyraznym
znizenim poctu variantov z 11 na
2, bola zavedena robotizovana
linka s prijatefnou navratnostou.
Nova ekonomicka konstrukcia je
chranena medzinarodnym
patentom.

Roboticka montazna linka

Proces montaze

Prefabrikovany
vyrobok

Prefabrikované ) Automatizované skladanie a ?
diely zvaranie L
Vykonnost ciefovej zostavy
Funkcie Robustnost’ Pocet dielov PocCet variantov ~ Naklady na Vyrobné Materialoveé
instalaciu naklady naklady
100 100 100 100 5 11 100 100 100
% % % % % 1o % 70 % 70
8 % % %



Moduly odbornej pripravy
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Den 1

Systémovy pohlad na zostavu Urovne montovatelnosti
* Montazna technoldgia - zakladné charakteristiky, rozdiely oproti inym
technologiam Hontial i
«  Relacia: zmontovany vyrobok + montazny proces + montazny systém e
«  Metriky vykonnosti montaze a ovplyviiujice faktory / R \
«  Ako zvysit vykon montaze o 20-40 %? |
[ AV lﬁ)ﬂr s4 EVIYs) &
Navrh na montaz - postup *,{_l*
* Aplikacia pristupu DFA (navrh systému vyrobku a montaze pre / 1 \
mon ta'i ) Dily A Montazni pw‘ces Smunla\:: :ro:ukl
 DFA v procese vyvoja produktu - kedy, kde a ako ho spravne pouzit = .. ,L S = Llﬁ
« Dosiahnutie montovatelnosti vyrobku L T
* 4 urovne montovatelnosti
*  Ako dosiahnut uplnu zostavitelnost vyrobku - algoritmus, znalosti
» Pripadova studia spolo¢nosti Sauer Danfoss
Ziskané z
* Metodika hodnotenia zostavitelnosti
« Katalég principov - ako dosiahnut' zmontovatelnost zmenou vyrobku a
su€asnou zmenou montazneho systému
Suer - Danfoss Pripadova studia - TMP TMM
Vyrobca hydraulickych systémov + ZvySenie efektivnosti vyrobného a montazneho procesu

Povazska Bystrica SAUER
@ DANFOSS

‘W?.J'u-.d"j mallEts s e



Den 2

Navrh na vykon montaze - postup
«  Sucasny navrh vyrobku (rodiny, konstrukcie, spojov, dielov) a
montazneho systému z hladiska:
* naklady na inStalaciu
«  Cas montaze,
+ Kvalita montaze
*  Flexibilita instalacie
* Pripadova Studia spolo¢nosti ACO Industries

Vyvoj produktov orientovany na montaz

+ Ktoré poznatky o montazi a kedy implementovat’ po€as vyvoja
vyrobku, aby sa dosiahol cielovy vykon montaze

« Etapy - Brany a Strukturované znalosti zostavy

« Simulacia, paralelny a integrovany vyvoj produktov

» Ziskané z
* Formulare
« Katalég na navrhovanie prefabrikovanych vyrobkov a
montaznych systémov z hladiska nakladov, Casu montaze a
kvality montaze

Ceska zbrojnica
Clen skupiny COLT CZ
Vyrobca ruénych zbrani

Vykonnost’ montaze: naklady + ¢as + kvalita +
flexibilita

Pred Po

1 smér montaze
60 % dild

3 rlizné sméry montaze
100% dila

Zavedenie DFA do procesu vyvoja produktov

COLT
CZGROUP




Den 3

Dizajn pre vyrobu , Vykonnost' vyroby: naklady + éas + kvalita + flexibilita

+ Co je dizajn pre vyrobu

» Postup navrhovania pre vyrobu

» Ako vykonat posudenie vyrobitefnosti

* Ako zmenit vyrobok a vyrabané Casti s cielom zvysit
produktivitu, zniZit' naklady a zvysit’ flexibilitu o

« Navrh pre CNC obrabanie, tvarnenie, odlievanie Predtim Potom

» Ako vybrat’ spravne polotovary na zvySenie produktivity a Podet obrabénjoh ploch: 7 Poget obrabénjch ploch: 5
znizenie nakladov

« Pripadova $tudia Ceska Zbrojovka

+ Ziskané z
* Formulare
« Kataldég konstrukcie dielov a suvisiacich procesov z hladiska
poZiadaviek na vyrobny proces

ACO Industries Pripadova studia - odvodnovacie vpuste DFMA
» Europsky vyrobca odvodnovacich systémov » Znizenie materialovych, vyrobnych a montaznych nakladov, ¢asu a
« ACO CZ - Pribyslav flexibility

* Navrh vyrobku pre roboticku vyrobu a montaz
* Novy montazny systém - prechod na robotické zvaranie EI
co



Cielova skupina skolenia

Urcené pre

«  Technicky riaditef

«  Starsi vyvojari

* Veduci vyvojovej skupiny
* Veduci inZinier

* Montazny technolég

+  Vyrobny technolég

* Manazer montaze

*  Veduci vyroby

+  Stihly manazér




Cena a vyhody sSkolenia

» Cena za celé Skolenie - 3 dni (bez DPH)
« 1 Ucastnik 15 000,- CZK
« 2 ucastnici 12 000,- CZK
« 3 ucastnici 10 000,- CZK

» Cena zahfna metodiku a know-how, Studijné materialy.
» Cena nezahfia ubytovanie, obedy, vecCere a dopravu ucastnikov.
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O spolo€nosti Integrated Consulting Group

Sme poradenska spolo¢nost pdsobiaca v 10 eurdpskych krajinach s viac ako 40-roénymi skusenostami. Zameriavame sa na zlepSovanie procesov Lean

Six Sigma, podnikové inovacie a riadenie zmien.

Nasim klientom v oblasti sluzieb a vyrobnych organizacii poskytujeme jednotlivé projekty, Skolenia a kombinované programy. Nas prinos vidime v
dosahovani konkrétnych vysledkov a odovzdavani naSich znalosti klientovi, aby mohol ziskané skusenosti vyuzit'.

100+

KONZULTANTI

40

ROKY
SKUSENOSTI

10

EARTH

15

JAZYKY

Globalne
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Jan sa zameriava najma na inovacie vyrobkov, zlepSovanie vykonnosti procesu
vyvoja novych vyrobkov, zavadzanie inovaéného procesu do podnikov,
znizovanie priamych nakladov na vyrobky, navrhovanie portfélia vyrobkov z
hladiska prispdsobenia, znizovanie nakladov prostrednictvom platformizacie a
modularity.

Jan poskytuje aj Skolenia v oblasti Design for Cost.

Studoval na Strojnickej fakulte STU Bratislava. Absolvoval tudijné pobyty:
» Salfordska univerzita (Spojené kralovstvo) - dizajn pre montaz

» Danska technicka univerzita - Design to X, Design to Cost

* FH Coburg - Radikalna inovacia.

Pracoval v institute WOIS v Coburgu ako projektovy manazér.

Je spoluautorom 5 medzinarodnych patentov, 2 knih o dizajne pre montaz a
inovacie.

Ing. Jan Chal’

SLUZBY /| KOMPETENCIE

» Inovacie produktov a sluzieb - projekty

* Podnikové inovacné systémy - projekty

* Vyvoj novych produktov - projekty

* Projektovanie na naklady - projekty

» Design for Cost Academy - projekty

» Deisgn to Risk - projekty

* Od navrhu po montaz - projekty

» Navrh na hromadné prispésobenie - projekty

* Akadémia nakladov na produkt - Skolenie
+ Akadémia inovacii produktov - Skoly
* Riadenie rizik - Skolenie

POZICIA

Hlavny konzultant ICG-Capability

PROJEKTY / SKOLENIA

Borcad, Ammann, Ceska zbrojovka, ACO, Meopta, Preciosa, Raiffeisenbank, Ceska spotitelna, DPMP Plzen,
SOLIDpower (IT), TESA (DE), Bruker AG (DE), Edwards
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Best

Conzubants Germary

Vyrobny priemysel

ABB | ACO | Ahlstrom | AkzoNobel | Alcatel Lucent | Andritz | AVL | BASF |
Bayer Material Science | BMW | Boehringer | Bosch | Bridgestone | Carlsberg |
Coca-Cola | Constantia | Continental | Dacia Renault | Daiichi-Sankyo | DS Smith
| DuPont | Egis | Ericsson | Evonik | Festo | Fortum | Foxconn | Fresenius | GE
Healthcare | General Electric | GlaxoSmithKline | Hauni | Head | Heineken |
Heraeus | Hoffmann La-Roche | Klarwin | Knorr-Bremse | Kone | KraussMaffei |
Lenzing | Magna | Mercedes Benz | Metso | Mitsubishi | Momentive | Neste Oil |
Nokia | Nokian Tyres | OMV Petrom | Orion | Panasonic | Pepsi | Philips | Richter |
Sandvik | Sanofi-Aventis | Scandia | Shell | Siemens | SMS Siemag | Stora Enso |
STRABAG | Teleste | TMD Friction | Tridonic | Unilever | UPM | Vacon | Valio |
Velux | Versapak | Voith | Wacker Neuson | Wartsila | Wienerberger | ZF | Zwack

Statne podniky, zdravotnicke organizacie

VSeobecna nemocnica AKH Vieden | Rakuske spolkove vypoctové stredisko |
Austrian

Spolkové lesy | Rakuske spolkové divadlo | Rakuska narodna banka | Rakuska
Rakuske Zeleznice | Barmherzige Brider | Energy Styria | Feibra | Finsky institut
Zdravie pri praci | Finske zeleznice | Ministerstvo lesného hospodarstva | GIZ |
Holding Graz | Hospital Kéln | ITSV | Linz AG | Maasstad Ziekenhuis | Magyar
Posta | Medical

Delta | NATO | Osterreich Werbung | Posti Finland | ProRail | Socialna poistovia |
SUVA Swiss Insurance | Theater of Graz | Veikkaus

integratedconsulting.cz

Maloobchod a sluzby

A1 Telekom Austria | Acredia Insurance | Adobe | Letisko Graz/Vieden | Allianz |
Arvato Bertelsmann | .A.S.A. | Austrian Airlines | Austrian Post | AVIS | Budget
Group BSC | BKS Bank | Budapest Bank/GE | Conwert | CSOB | D.A.S. Insurance
| dm drogerie markt | Enel | E.ON | Erste Bank | Erste Group Immorent | Finnair |
Finnish Fair Center | Finske zeleznice | Nemecké zeleznice | GSK Stockmann |
Helsinki OP Bank | HOPI | ING | Innogy | ISS | Joanneum Research | Kleine
Zeitung | Kléckner | LOGICDATA | Metro Group | MOTIONDATA | Neuroth |
NORDEA | OeEB | OeKB | One/ 3| Orange | OTP | Rabobank | Raiffeisen
International | Randstad | REWE | Saubermacher | Sodexo | Styrian Savings Bank |
Suntours | Trans-Sped | T-Systems | Vodafone | Zurich Group

Verejna sprava, univerzity a neziskové organizacie

Aalto University | Rakuske spolkové ministerstva: polnohospodarstvo, kultura,
vzdelavanie,

zivotného prostredia, financii, zdravotnictva, vnutra, socialneho zabezpecenia |
Caritas | Mesta: Alkmaar, Graz, Helsinki, Linz, Rotterdam, Vieden | Europska
komisia

Europske institlcie | EUSA | Technicka univerzita v Grazi | Kemi-Tornio
University | Leiden University | Krajinské viady: Berlin, Hamburg, Dolné Rakusko,
Salzburg, Stajersko, Horné Rakusko, Vorarlbersko | Rumunské spolkové
ministerstvo

financii | Hudobna univerzita Vieden | Univerzita veterinarneho lekarstva Vieden |
Univerzita Utrecht | Ekonomicka a obchodna univerzita Vieden



Oblasti zamerania

Prevadzkova dokonalost’

Optimalizacia procesov |
Vyhladavanie prileZitosti -
Audity procesov |
Mapovanie procesov |
Navrh procesov |
ZniZovanie nakladov |
Riadenie procesov a
nastavenie organizacie
procesov

Six Sigma

Certifikované Skolenia Lean
a Six Sigma | Six Sigma
Coaching | Zavedenie Lean
Six Sigma do organizacie |
Interim Six Sigma Black Belt
| Analyza dat

Stihla

Skolenia Lean Techniques
and Tools | Value Stream
Mapping | SMED
Optimization | Lean Culture
| Simulacie na precvicenie
Lean nastrojov | KAIZEN
Workshops | Lean in
Administration

Riadenie zmien

Riadenie projektovych
zmien | Zmeny s rychlymi
vysledkami | Zmeny vo
firemnej kulture |
Komunikacia o zmenach |
Tréning riadenia zmien |
Tréning motivacie a
stanovovania cielov

Riadenie projektu

Projektova podpora |
Projektové riadenie |
Stratégia projektovej
kancelarie PMO | Skolenia
projektového riadenia

Inovacie a tvorivost’

Inovacie produktov a

sluZieb | Inovacné tréningy |

Strategicke inovacie |
Inovacné Skolenia |
Kreativne rieSenie
problémov | TRIZ | Design
Thinking

Workshop o riadeni

ZvySovanie efektivnosti
internych workshopov |

Praca vo velkych skupinach

| RieSenie problémov |
Tréning facilitacie
workshopov | Outdoorové
tréningové programy

Dizajn / Navrh podla
nakladov

Projekty Design to Cost |
Design to Cost Academy |
Vyvoj novych produktov a
sluzieb | Vyvoj novych
obchodnych modelov |
Riadenie celkovych
nakladov

Agile

Skolenia agilného
manazmentu | Agilné
transformacné projekty |
Analyza a hodnotenie
organizacnej agility | Agilné
moderovanie | Simulacia
Lego 4 Scrum | Scrum a
Kanban

Koucovanie / Vedenie

Koucovanie | Prezentacné
zru€nosti | Komunikacia |
Riesenie konfliktov |
Predajné zru¢nosti |
Mentoring | Skolenia



Ako pracujeme

V naSej praci efektivne kombinujeme
odborné projektové znalosti s makkymi

technikami zameranymi na pracu s ludmi

a ich rozvoj. Ponukame a kombinujeme
poradenstvo, Skolenia a koucing

Projekty realizujeme spolo€ne s
klientom. Tento proces zabezpecluje
lahSie prijatie navrhovanych zmien a
pomaha preniest znalosti a metodiku
do organizacie klienta.

Nas$a praca je zaloZena na zapajani
[udi a vyuzivani inovativnych
pristupov. Konzultacie a analyzy
kombinujeme so skupinovymi
workshopmi, aby sme zaistili potrebné
odhodlanie prijat zmenu.

V pripade zaujmu klienta poskytujeme
podrobné certifikované Skolenia pre
internych zamestnancov o vybranych
metdédach a postupoch riadenia
procesov, zlepSovania alebo riadenia
zZmien.




Your
Partner In
Change.
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