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Inovacia produktu




Pozvanka

" Uz mnoho rokov pomaham spoloc¢nostiam s inovaciou ich
produktov. Mame overenu metodiku pre inovacie produktov,
ktoré su predajné, ziskové a pre spolo¢nost realizovatelné.

Pozyvam vas na naSe Skolenie, kde sa dozviete, ako
spravne generovat’ inovacie produktov. "

Jan Chal odborny garant programu




Casté potreby spoloénosti

e "Potrebujeme inovacie, ktoré vytvoria masivny a neutichajuci dopyt
zakaznikov."

Globalny produktovy manazér, High Tech

e "Myslim si, Ze inovacia nie je o napadoch, ale o zarabani periazi - dlhodobo,
viac a rychlejSie ako konkurencia.”

Produktovy manazér, globalna spolocnost zaoberajuca sa hygienickymi
systémami

e "Nechcem sa spoliehat na to, Ze niekto v spolo¢nosti dostane napad za 100
miliénov korin. KC. Co ak ho nedostane?"

Manazér vyskumu a vyvoja, globalna zbrojarska spolo¢nost
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Nas pristup k inovacii produktov

Zlozitost

Systematickos
.
Za 20 rokov sme uspe$ne inovovali mnoho produktov v
réznych odvetviach.
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Systematickost’

Uplatfiujeme osvedceny a ucinny postup, ktory nas spofahlivo
vedie k zelanym a ziskovym inovaciam.

Rozhedavani a fizeni

Flanovani + maonitoring + fizeni + risk management + komunikace
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Co priniesol Colt CZ

Spolo¢nost’ Aco Industries je lidrom na trhu s odvodfiovacimi systémami. Pomohli sme inovovat
sanitarny odvodnovaci zlab. Co pomohlo spolocnosti ACO stat sa lidrom v prémiovom segmente na

svetovom trhu.

Nakupny
model

Procesny
model

Dizajnovy
model

Model platformy  Model vyrobku

SAKO CZ 457
- -

Trhovy model

i

Riadeny V reakcii na JedineCny dizajn s Unikatny konfigurator ~ Niekofko najlepSich CZUB realizovala
dodavatel'sk zvyseny predaj niekolkymi spdja individualne tipov pre zakaznikov: stratégiu prieniku
y retfazec bolo potrebné technickymi Specifikacie * NajpresnejSi vo do hlavného
zvysit zakaznika, dizajn a svojej kategOrii segmentu, expanzie
produktivitu planovanie vyroby * Najdlhsia do prémiového
vyrobného udrzatelna segmentu a
systému presnost, ekonomického
spolahlivost a segmentu
zivotnost’ svetového trhu s

* NajsirSia ponuka na
trhu, prispésobenie

ruénymi zbranami



Co priniesla spoloénosti ACO Industries

Spolo¢nost’ Aco Industries je lidrom na trhu s odvodfiovacimi systémami. Pomohli sme inovovat
sanitarny odvodnovaci zlab. Co pomohlo spolocnosti ACO stat sa lidrom v prémiovom segmente na
svetovom trhu.

Nakupny Procesny Dizajnovy . .
model B [ Model platformy  Model vyrobku  Trhovy model
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Zapojenie Roboticky Jedine€ny dizajn Jedine€ny Niekolko najlepSich ~ Svetovy lider v
klucovych orientovany chraneny konfigurator spaja tipov pre zakaznikov: prémiovom segmente
dodavatelov do dizajn. celosvetovym individualne « NajhygienickejSie  hygienickych zlabov.
inovacie koryta. Investicia do patentom Specifikacie * NajCistejsie NajlepSia volba pre
robotickej zakaznika s * Prispésobeny potravinarske
zvaracej linky navrhom a dizajn spolo¢nosti.
planovanim vyroby Odlisitelnost od Zapojenie zakaznikov
a prepravy. konkurencie: do inovacii
* hygiena &

robustnost’ &
prispésobenie &
cena & rychlost






Ponuka tém

—— Modul 1 - Trhové inovacie

— Modul 2 - Inovacia produktu

Miesto Skolenia: skoliace priestory ICG Capability Prague

Vediet', ako

Modely systému

........

Postupy
) 7 >
Nastroje

InSpiracia

COLT
CZGROUP




Ponuka tém

Modul 1 - Trhové inovacie Modely, metédy

alebo ako zistit' potreby zakaznikov a
dostupnost zdrojov

Trvanie: 1 den

Nové efektivne systémové modely, metodika, postupy, nastroje, formulare pre
kazdy modul

Modelovanie trhu
Struktura, velkost, dynamika, postavenie
spolo¢nosti. Retrospektiva - perspektiva.

Modul 2 - Inovacia produktov Inovaéné operacie: prienik do odvetvia a

alebo ako inovovat' svoju ponuku hodnét, S e et L’]aI::,n?)XR?:EZtﬁgs nove trhy, vytvorenie
produkty a sluzby, aby boli Ziaduce. P vy

Trvanie: 1 den

Model: Hodnota produktu Model: Nova ponuka hodnoty
Modul 3 - Inovacie v oblasti dizajnu ‘ -
(ziskové inovacie) L e o B
— alebo ako navrhovat produkty, sluzby a °"°f: t4 ' e . A
suvisiace procesy tak, aby boli ziskové. k::%oy - i .
Trvanle 1 deﬁ ZY-ZV=PHA ? ded H Value sdded kompeten
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Miesto Skolenia: skoliace priestory ICG Capability Prague



Modul 1 Trhové inovacie

Program - den 1

1.
2.
3.

2

Trh, segment, zékaznik, modelovanie potrieb

Struktura trhu, velkost trhu, spravanie, dynamika trhu

Inovacie na trhu:

. Ako preniknut na existujuci trh, segmenty, spotreba

zakaznikov

. Ako expandovat na nové trhy, segmenty, ziskavanie novych

zakaznikov

. Ako vytvorit uplne nové trhy, segmenty, uplne novych

zakaznikov, neuspokojené potreby
UrCenie ciefového trhu a trhovej stratégie
Pripadova Studia Colt CZ
Vlastny projekt

il

InSpiracia

Pripadova studia

COLT
CZGROUP

Uspech inovacie ruénych zbrani CZ 457 a pusiek CZ 600
na svetovom trhu




Modul 2 Inovacia produktu

Program - 2. den
1. Modelovanie a mapovanie produktov, aplikacii a sluzieb pre
inovacie
2. Analyza - U&el, rozsah a hibka analyzy produktu pre inovaciu
3. Inovacie produktov
. Inovacia vlastnosti produktu - ponuka hodnoty produktu:
. Ako aktualizovat existujuce a nové funkcie, uplne
nové vyhody
. Ako inovovat ekosystém produktov, sietoveé
produkty, platformy
. Ako vytvorit uplne nové kategorie produktov -
digitalne, kruhové, inverzne, ..

. Inovacia pefiaznej hodnoty (ceny, platby, vlastnictvo
nakladov...)

. Inovacia vlastnictva produktov - lizing, zdielanie,

. Inovacie s Casovou hodnotou - retro, jednorazové,
aktualizacia, ..

4. Formulovanie stratégie produktu - sortiment, produktové rady,
modely produktov, vlastnosti produktov - plan produktov

5. Pripadova studia spolo¢nosti ACO Industries

6. CviCenie

InSpiracia

Pripadova studia

aco

Svetovy lider na trhu s inovaciou hygienického zlabu




Co sa naudite

Ziskové inovacie

Uskutocnitelné inovacie Pozadované inovacie

Dizajn Produkty Hodnotova Trh

Naucéime vas, ako Naucéime vas, ako Uc&ime, ako Naucime vas, ako Naucéime vas, ako Naucéime vas, ako

integrovat’ navrhovat’ vyrobky navrhovat’ vyrobky syntetizovat’ novu navrhnut Zelatefnu premenit obchodné

dodavatelov do v sulade s v zmysle Design generaciu ponuku hodnoty ciele natrhové ciele

vyvoja, aby ste procesnymi a to Function a produktov, nové pre zakaznikov. a ako najst buduci

dosiahli svoje ciele. systémovymi Design to X produkty, Ako sa odliSit od predaj na vaSom
poziadavkami (naklady, ...) ekosystémy, konkurencie. ciefovom trhu.
(produktivita, platformy.

naklady, kvalita).



Cielova skupina skolenia

Urcené pre

* Veduci pracovnici pre stratégiu
* Veduci pracovnici pre inovacie
*  Veduci pracovnici marketingu

*  Manazéri pre rozvoj podnikania
*  Produktovi manazéri

* Manazéri vyskumu a vyvoja

« StarSi vyvojari

+  Starsi inZinieri

* Inovatori

* Vynalezcovia
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O nas

www.integratedconsulting.cz



O spolo€nosti Integrated Consulting Group

Sme poradenska spolo¢nost pdsobiaca v 10 eurdpskych krajinach s viac ako 40-roénymi skusenostami. Zameriavame sa na zlepSovanie procesov Lean

Six Sigma, podnikové inovacie a riadenie zmien.

Nasim klientom v oblasti sluzieb a vyrobnych organizacii poskytujeme jednotlivé projekty, Skolenia a kombinované programy. Nas prinos vidime v
dosahovani konkrétnych vysledkov a v odovzdavani naSich znalosti klientovi, aby mohol ziskané skusenosti vyuzit'.

100+

KONZULTANTI

40

ROKY
SKUSENOSTI

10

EARTH

15

JAZYKY

Globalne
partnerstvo

delaop

CiNA

Kﬂtter za"‘-‘f‘rvf;:

USA

factory

EUROPE



Jan sa zameriava najma na inovacie vyrobkov, zlepSovanie vykonnosti procesu
vyvoja novych vyrobkov, zavadzanie inovaéného procesu do podnikov,
znizovanie priamych nakladov na vyrobky, navrhovanie portfélia vyrobkov z
hladiska prispdsobenia, znizovanie nakladov prostrednictvom platformizacie a
modularity.

Jan poskytuje aj Skolenia v oblasti Design for Cost.

Studoval na Strojnickej fakulte STU Bratislava. Absolvoval tudijné pobyty:
» Salfordska univerzita (Spojené kralovstvo) - dizajn pre montaz

» Danska technicka univerzita - Design to X, Design to Cost

* FH Coburg - Radikalna inovacia.

Pracoval v institute WOIS v Coburgu ako projektovy manazér.

Je spoluautorom 5 medzinarodnych patentov, 2 knih o dizajne pre montaz a
inovacie.

Ing. Jan Chal’

SLUZBY /| KOMPETENCIE

» Inovacie produktov a sluzieb - projekty

* Podnikové inovacné systémy - projekty

* Vyvoj novych produktov - projekty

* Projektovanie na naklady - projekty

» Design for Cost Academy - projekty

» Deisgn to Risk - projekty

* Od navrhu po montaz - projekty

» Navrh na hromadné prispésobenie - projekty

* Akadémia nakladov na produkt - Skolenie
+ Akadémia inovacii produktov - Skoly
* Riadenie rizik - Skolenie

POZICIA

Hlavny konzultant ICG-Capability

PROJEKTY / SKOLENIA

Borcad, Ammann, Ceska zbrojovka, ACO, Meopta, Preciosa, Raiffeisenbank, Ceska spotitelna, DPMP Plzen,
SOLIDpower (IT), TESA (DE), Bruker AG (DE), Edwards
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Best

Conzubants Germary

Vyrobny priemysel

ABB | ACO | Ahlstrom | AkzoNobel | Alcatel Lucent | Andritz | AVL | BASF |
Bayer Material Science | BMW | Boehringer | Bosch | Bridgestone | Carlsberg |
Coca-Cola | Constantia | Continental | Dacia Renault | Daiichi-Sankyo | DS Smith
| DuPont | Egis | Ericsson | Evonik | Festo | Fortum | Foxconn | Fresenius | GE
Healthcare | General Electric | GlaxoSmithKline | Hauni | Head | Heineken |
Heraeus | Hoffmann La-Roche | Klarwin | Knorr-Bremse | Kone | KraussMaffei |
Lenzing | Magna | Mercedes Benz | Metso | Mitsubishi | Momentive | Neste Oil |
Nokia | Nokian Tyres | OMV Petrom | Orion | Panasonic | Pepsi | Philips | Richter |
Sandvik | Sanofi-Aventis | Scandia | Shell | Siemens | SMS Siemag | Stora Enso |
STRABAG | Teleste | TMD Friction | Tridonic | Unilever | UPM | Vacon | Valio |
Velux | Versapak | Voith | Wacker Neuson | Wartsila | Wienerberger | ZF | Zwack

Statne podniky, zdravotnicke organizacie

VSeobecna nemocnica AKH Vieden | Rakuske spolkove vypoctové stredisko |
Austrian

Spolkové lesy | Rakuske spolkové divadlo | Rakuska narodna banka | Rakuska
Rakuske Zeleznice | Barmherzige Brider | Energy Styria | Feibra | Finsky institut
Zdravie pri praci | Finske zeleznice | Ministerstvo lesného hospodarstva | GIZ |
Holding Graz | Hospital Kéln | ITSV | Linz AG | Maasstad Ziekenhuis | Magyar
Posta | Medical

Delta | NATO | Osterreich Werbung | Posti Finland | ProRail | Socialna poistovia |
SUVA Swiss Insurance | Theater of Graz | Veikkaus

integratedconsulting.cz

Maloobchod a sluzby

A1 Telekom Austria | Acredia Insurance | Adobe | Letisko Graz/Vieden | Allianz |
Arvato Bertelsmann | .A.S.A. | Austrian Airlines | Austrian Post | AVIS | Budget
Group BSC | BKS Bank | Budapest Bank/GE | Conwert | CSOB | D.A.S. Insurance
| dm drogerie markt | Enel | E.ON | Erste Bank | Erste Group Immorent | Finnair |
Finnish Fair Center | Finske zeleznice | Nemecké zeleznice | GSK Stockmann |
Helsinki OP Bank | HOPI | ING | Innogy | ISS | Joanneum Research | Kleine
Zeitung | Kléckner | LOGICDATA | Metro Group | MOTIONDATA | Neuroth |
NORDEA | OeEB | OeKB | One/ 3| Orange | OTP | Rabobank | Raiffeisen
International | Randstad | REWE | Saubermacher | Sodexo | Styrian Savings Bank |
Suntours | Trans-Sped | T-Systems | Vodafone | Zurich Group

Verejna sprava, univerzity a neziskové organizacie

Aalto University | Rakuske spolkové ministerstva: polnohospodarstvo, kultura,
vzdelavanie,

zivotného prostredia, financii, zdravotnictva, vnutra, socialneho zabezpecenia |
Caritas | Mesta: Alkmaar, Graz, Helsinki, Linz, Rotterdam, Vieden | Europska
komisia

Europske institlcie | EUSA | Technicka univerzita v Grazi | Kemi-Tornio
University | Leiden University | Krajinské viady: Berlin, Hamburg, Dolné Rakusko,
Salzburg, Stajersko, Horné Rakusko, Vorarlbersko | Rumunské spolkové
ministerstvo

financii | Hudobna univerzita Vieden | Univerzita veterinarneho lekarstva Vieden |
Univerzita Utrecht | Ekonomicka a obchodna univerzita Vieden



Oblasti zamerania

Prevadzkova dokonalost’

Optimalizacia procesov |
Vyhladavanie prileZitosti -
Audity procesov |
Mapovanie procesov |
Navrh procesov |
ZniZovanie nakladov |
Riadenie procesov a
nastavenie organizacie
procesov

Six Sigma

Certifikované Skolenia Lean
a Six Sigma | Six Sigma
Coaching | Zavedenie Lean
Six Sigma do organizacie |
Interim Six Sigma Black Belt
| Analyza dat

Stihla

Skolenia Lean Techniques
and Tools | Value Stream
Mapping | SMED
Optimization | Lean Culture
| Simulacie na precvicenie
Lean nastrojov | KAIZEN
Workshops | Lean in
Administration

Riadenie zmien

Riadenie projektovych
zmien | Zmeny s rychlymi
vysledkami | Zmeny vo
firemnej kulture |
Komunikacia o zmenach |
Tréning riadenia zmien |
Tréning motivacie a
stanovovania cielov

Riadenie projektu

Projektova podpora |
Projektové riadenie |
Stratégia projektovej
kancelarie PMO | Skolenia
projektového riadenia

Inovacie a tvorivost’

Inovacie produktov a

sluZieb | Inovacné tréningy |

Strategicke inovacie |
Inovacné Skolenia |
Kreativne rieSenie
problémov | TRIZ | Design
Thinking

Workshop o riadeni

ZvySovanie efektivnosti
internych workshopov |

Praca vo velkych skupinach

| RieSenie problémov |
Tréning facilitacie
workshopov | Outdoorové
tréningové programy

Dizajn / Navrh podla
nakladov

Projekty Design to Cost |
Design to Cost Academy |
Vyvoj novych produktov a
sluzieb | Vyvoj novych
obchodnych modelov |
Riadenie celkovych
nakladov

Agile

Skolenia agilného
manazmentu | Agilné
transformacné projekty |
Analyza a hodnotenie
organizacnej agility | Agilné
moderovanie | Simulacia
Lego 4 Scrum | Scrum a
Kanban

Koucovanie / Vedenie

Koucovanie | Prezentacné
zru€nosti | Komunikacia |
Riesenie konfliktov |
Predajné zru¢nosti |
Mentoring | Skolenia



Ako pracujeme

V naSej praci efektivne kombinujeme
odborné projektové znalosti s makkymi

technikami zameranymi na pracu s ludmi

a ich rozvoj. Ponukame a kombinujeme
poradenstvo, Skolenia a koucing

Projekty realizujeme spolo€ne s
klientom. Tento proces zabezpecluje
lahSie prijatie navrhovanych zmien a
pomaha preniest znalosti a metodiku
do organizacie klienta.

Nas$a praca je zaloZena na zapajani
[udi a vyuzivani inovativnych
pristupov. Konzultacie a analyzy
kombinujeme so skupinovymi
workshopmi, aby sme zabezpecili
potrebné odhodlanie prijat zmenu.

V pripade zaujmu klienta poskytujeme
podrobné certifikované Skolenia pre
internych zamestnancov o vybranych
metdédach a postupoch riadenia
procesov, zlepSovania alebo riadenia
zZmien.




Your
Partner In
Change.
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