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TEOLLISUUDEN

tyoturvallisuuskulttuurin
haasteet tanaan

Tyoturvallisuuskulttuuri ja sen nakyvind ilmentyming seka turvallisuuden
johtaminen etta ihmisten turvallisuusajattelu ja kaytannon toiminta ovat
suomalaisessa teollisuudessa kehittyneet isoin askelin 2000-luvun alusta 1htien.
Tyoympariston parantuminen, koneiden ja laitteiden kehittyminen seka automaation
lisdantyminen ovat merkittavasti poistaneet tydntekemisen vaaroja ja riskeja.
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onet turvallisuuteen
liittyvat asiat, joita ai-
emmin pidettiin tuo-
tannon tehokkuuden
ja tuloksen tekemisen
jarruina, ovat tdnd paivana itsestaan
selvyyksia. Turvallisuus on, varsin-
kin isojen, kansainvélisten yritysten
johdossa alettu ymmartaa jo syvalli-
semmin. Se nihdaan enemmankin
tehokkuutta edistavini, ei jarruttava-
na, seki laajemmin vastuullisuuteen
liittyvana kilpailu- ja mainetekijana.
My6s tekijatasolla suhtautuminen on
muuttunut. Turvallisuuteen ei suh-
tauduta, ettd se on vain tybantajalta
tulevia uusia vaatimuksia ja tyon
hankaloittamista. Se ymmarretaan
enemman tyon sujumista ja omaa
hyvinvointia edistavina asiana. Tata
kaikkea tukevat kehittyneemmén toi-
minnan tulokset; tapaturmataajuus
(tapaturmia miljoonaa tyotuntia koh-
t1) on 2000-luvun alun noin 50:std
laskenut noin 30:een
Kuitenkin, vaikka kokonaisuutena
on menty reippain askelin eteenpdin,
vaihtelu toimialojen vililld ja toimi-
alojen sisalla on viela todella suur-
ta. On ihan eri asia, kun puhutaan
esimerkiksi korkean jalostusasteen
kuluttajatuotteita valmistavasta yri-
tyksestd ja teollisuuslaitoksesta ja sen
tyOymparistosta ja tyoprosesseista,
tai kun puhutaan vaikkapa metallin
perusvalmistuksesta, konepajoista
tai teknologialtaan vanhemman ai-
kaisista mekaanisen puunjalostuksen
yrityksista.

Palveluiden tarjoajat mukaan
turvallisuuden kehitystyohon

Merkittdvana haasteena tyGtur-
vallisuuskulttuurin kehittamiseksi
pysyvisti erinomaiselle tasolle on
yrityksen kéayttamien ulkoisten kump-
paneiden (urakoitsijat ja alihankkijat)
saaminen mukaan turvallisuuden
kehitystyohon. Tatd pystytdan ohjaa-
maan sopimuksiin siséltyvilla vaati-
muksilla, standardeilla, sanktioilla ja
esimerkiksi sill, ettd tehddén pidem-
piaikaisia kumppanuussopimuksia,
jolloin viéltytaan vaihtuvuudesta
syntyvilta riskeilta. Valistuneemmat
yritykset auttavat tind paivana kump-
paneitaan esimerkiksi investoimalla
urakoitsijayritysten turvallisuusjoh-
tamisen ja -ajattelun koulutuksiin
yhdessa ao. yritysten kanssa.
Turvallisuuskulttuurin kartoituk-
sissa ja niiden analyyseissd olemme
havainneet, ettd monissa yrityksissa
turvallisuuden kokonaisvaltaista
johtamista ja kehittamista ei tehda
koordinoidusti ja tavoitteellisesti. On

ANSSI JUUTILAINEN on toiminut
organisaatioiden toimintatapa- ja
kulttuurimuutosten, seka johtami-
sen ja esimiestyon konsulttina ja
valmentajana yli 25 vuoden ajan. Vii-
meiset kymmenen vuotta Juutilai-
nen on perehtynyt erityisesti turvalli-
suusjohtamisen, turvallisuuskulttuu-
rin ja tyoturvallisuuden kehittdmisen
kysymyksiin.

PS-KUSTANNUS

KAYTANNONLAHEISTA APUA
TYOTURVALLISUUDEN JOHTAMI-
SEEN JA KEHITTAMISEEN

® AnssiJuutilaisen kirjoittama Joh-
da ajattelua, johda tyoturvallisuut-
ta -teos ilmestyy ensi vuoden hel-
mikuussa. Kirja antaa kaytannon-
|&heista apua tyoturvallisuuden
ihmislahtoiseen johtamiseen ja
kehittamiseen.

® Miten jokainen tunnistaisi oman
tarkean roolinsa turvallisuuden
varmistamisessa ja kehittami-
sessa? Ihminen sitoutuu aidos-
ti uudistuksiin, kun han kokee
ne tarkeiksi, ymmartaa taustalla
olevat perustelut seka paasee
itse vaikuttamaan asioihin. Muun
muassa naita asioita kasitellaan
teoksessa.

® Kirjassa on mukana selkeita toi-
mintamallgja ja tyokaluja, joita
voi kayttaa johtaessaan toisaal-
ta ihmisten ajattelua ja toisaalta
organisaation turvallisuuskult-
tuuria. Se on suunnattu tyoturval-
lisuuden parissa toimiville, alalle
opiskeleville ja kaikille, jotka koke-
vat tydturvallisuuden edistdmisen
tarkeaksi.

paljon erilaisia hankkeita, kampan-
joita, dokumentteja ja ohjeita, mutta
ne ovat irrallisia kokonaisuudesta.
Yleinen puute on, ettd turvallisuuden
johtamisvastuut eivat ole selkeita.
Johtajat kylld puheissaan pitavat
turvallisuutta tarkednd, mutta kaytan-
nossa turvallisuus ei ndy kuitenkaan
paatoksenteossa ja esimerkiksi muu-
tosten johtamisessa. Turvallisuuden
johtamisen roolien ja omistajuuksien
selkeyttaminen on askel taman kor-
jaamiseen.

Toinen iso, ehkd merkittdvin puute
jaldhtokohta kehittdmiselle on, ettda
yrityksen turvallisuuden johtamis-
jarjestelmaa ei ole kuvattu, sitd ei
ole viety kdytantoon eika madritelty,
kenen vastuulla sen ylldpitaminen
ja kehittdminen on. Usein se on vain
kasa hajallaan olevia dokumentteja ja
ohjeita, jotka on tallennettu intrane-
tin syovereihin.

Yrityksen oman ja turvallisuuden
johtamisjarjestelman rakentaminen,
kuvaaminen ja dokumentointi on
kaytannon askel turvallisuuden kes-
tavin johtamisen selkeyttdmiseen.
Konkreettisena tuloksena johtamis-
jarjestelman kuvaamisesta syntyy
kullekin yritykselle oma, sen yrityksen
nikoinen ja sen muuhun kulttuuriin
sovitettu turvallisuusjohtamisen ohje-
kirjanen. Se on elavi ja paivittyva do-
kumentti, joka ohjaa turvallisuuden
johtamista ja kehittdmista. Erityisesti
kannattaa huomioida, ettd se ei ole
yhden tai kahden ihmisen tuotosta,
vaan siihen osallistetaan eri tavoin
yrityksen henkil6sto.

Kolmas merkittéva kehittdmisen
alue on turvallisuuden péivittaisjoh-
taminen ja siina esimiesten ymmarrys
omasta roolistaan sekd osaaminen
ja taidot ottaa oma tiiminsd mukaan
turvallisuuden kehittamiseen ja tie-
dostavampaan turvallisuusajatteluun.
Toisaalta my0s uskallus ja taidot
puuttua ihmisten toimintaan. Huo-
mioida ihmisten hyva, turvallisuutta
edistdva toiminta, mutta myos puut-
tua turvallisuutta vaarantaviin toi-
mintatapoihin ja kayttdytymiseen.

Turvallisuuskulttuurin kehittami-
nen on pitkdjanteistd, médratietoista
ja jatkuvaa ty6td, johon tarvitaan
jokaista yrityksen henkilda. Se ei ole
projekti, jolla asia laitetaan kerralla
kuntoon. Se on péivittdiseen tekemi-
seen luonnollisesti liittyva asia henki-
16n roolista ja asemasta riippumatta.
Ja se on hyvillad johtamisella luotua
vuorovaikutusta, joka johtaa pysyvadn
oppimiseen.

“Toimin turvallisesti siksi, ettd halu-
an sitd itse, en siksi, ettd on pakko”. PM
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