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DIAGNOSZTIKAI ES MENEDZSMENT KFT.

A karbantartas kezdetétdl a TPM elvig

A karbantartasi tevékenység elso megnyilvanulasai és evolicioja a TPM megjelenéséig.

Az ipari tevékenység kezdetén a karbantartast sziikséges rossznak tartottak, és a vallalatok nem
tulajdonitottak nagy jelentdséget neki. Nem tekintették a termelési folyamat szerves részének, ezért a
menedzsmentté] minimalis timogatast kapott. Csak az aktualisan felmeriilé hibakat javitottak a lehetd
legkevesebb erbéforras felhasznalasaval. Egy 1d6 utan a gép fokozatosan leromlott, elvesztette eredeti
teljesitoképességének nagy szazalékat.

Maskor a javitast rosszul alkalmazott ellensulyok, rogtonzott cseredarabok, drot vagy kotélrogzitések
jelentették. Ez altalanos volt a XX. szazad elsé évtizedeinek iparaban, kiilondsen a kevésbé fejlett
iparral rendelkezd orszagokban. Nagy elismerést kapott az a mester, akinek sikeriilt kitalalnia, hogyan
lehetne valami torésbiztosabb megoldassal felvaltani bizonyos alkatrészeket (esetleg kikiiszobdlve
ezaltal az eredeti biztonsagi funkciot is). Ez a kreativitas sok esetben veszélyeztette a gép eredeti
jellemzoit.

Az 1945 utani idoszak nagyobb versenyt, 0j légkort hozott, egy 0j ipari forradalmat. A hibaig
iizemelés rendszere jelentOsebb kontrollt kapott. Még mindig sok termelési id6 veszett el, amikor
javitas valt sziikségessé. Ekkor mar elsésorban eredeti potalkatrészeket hasznaltak. Ennek a
karbantartdsi modszernek a gyenge pontja az, hogy az aprobb meghibasodasok ¢észrevétleniil
maradnak, ¢és a viszonylag olcsé korai javitds helyett idovel komoly, koltséges ledllast okozd
lizemzavarra valhatnak.

Az 1950-es években jelent meg az 0j karbantartasi iranyzat, a Megel6z6 Karbantartas. A gépek €s
gépegységek élettartamanak novelésével ez hozzajarult a termelési veszteségek csokkentéséhez. A
’60-as évek Amerikajaban a Ford Motor Company az els6k kozott vezette be a Megel6zo
Karbantartast, ami a berendezések meghibasodasbol szarmazo leallasainak csokkenését eredményezte.
Jelent6s hatranya azonban, hogy jelentds koltségnovekedéssel jart a sok felesleges alkatrészcsere
kovetkeztében, olyan elemeket dobtak el, amik még honapokig vagy akar évekig is futottak volna
hibamentesen. Mindazonaltal kétség sem fér hozza, hogy a Megel6z6 Karbantartisi rendszer egy
fontos 1épés volt a karbantartas fejlodésében.

Egy atmeneti allapot, a Termelékenység Kozponti Karbantartds, vezetett azon 1) perspektiva
megsziiletéséhez, amibdl késobb kialakult a TPM. Ez a szemlélet az azel6tt alabecsiilt karbantartasi
osztaly felelosségének és jelentdségének ndvekedésével jart.

A karbantartoknak beleszolast kaptak a gyar elrendezésébe és egyéb, a karbantartas hatékonysagat, a
biztonsagot érintd kérdésekbe, sot a berendezések vasarlasa eldtt is kikérték a véleményliiket. Az 1j
géptelepitésekben és a meglévd eszkdzok bovitésében is megfigyelhetd a jobb, koriiltekint6bb
tervezés. Ezen 10j séma lehetové tette az eszkozok ¢és azok elhelyezésének optimalisabb
megvalasztasat. A layout vagy fizikai elrendezés optimalizalasdnak szerepe megnétt. Az ipari
mérndkok 1d6 ¢és mozgastanulmanyokat végeztek, a nyersanyagok iitemezetten keriiltek a
szereloszalagokhoz. Ezek a 1épések mind a folyamatok optimalizalasanak érdekében keriiltek
bevezetésre.

Mas valtozasok is torténtek. Szervezett és hatékony kommunikaciés kapcsolat jott 1étre a termeldk és
karbantartok kozott. A valtozdsok a mérndki munkéban is ) eszk6zok sziikségességét hoztak
magukkal, és a folyamattervezés is kivette a részét a modernizacios mozgalombol.

Eleinte néhany évre volt sziikkség ahhoz, hogy ezek az elvek atterjedjenek egyik orszagrol vagy
régiordl a masikra. A kommunikacids technika fejlédésével, a piacok felgyorsult globalizacidjaval, a
szabadkereskedelmi egyezményekkel és a kiilsd piacok felé torténd altalanos nyitassal azonban a
cégeknek hirtelen a legnagyobb és leger6sebb ellenfelekkel meg kellett kiizdeniink a vilagpiacon. A
késlekedés mar a multé. Ma mar mindenki szamara elérhetéek a nagy teljesitményii szamitogépek, az



Internet, az informacié fénysebességgel aramlik szét a vilagban. Szinte abban a pillanatban értesiiliink
a hirekr6l, amikor azok megtorténnek.

Mindennaposak az 0j fejlesztésekrdl, elorelépésekrol szolo hirek, és aki nem kdveti nyomon oket, az
nem csak kimarad a fejlodésbol, de a lehetéségek mellett is elmegy. A valtozasok gyorsabbak, mint
ezel6tt barmikor: minden 6t év fejlodése megegyezik az el6z6 6tven évben elért fejlodés mértékével.
Itt az id6, hogy mindannyian elkezdjiink tanulni. A hozzaallasunkban is alkalmazkodnunk kell, csak
igy biztosithat6 a talélésiink ebben az uj helyzetben

Mit kell tanulnunk? Olyan vilagszerte elterjedt stratégidkat, mint pl. a Total Quality Manufacturing
(TQM), a Just in Time (JIT) vagy a Total Productive Maintenance (TPM).

Mi kovetkezik a TPM utan? Még tobb TPM. Ezeknek a stratégidknak az eldénye, hogy védettek az
elavulas ellen, allandéan képesek a megujulasra.

A TPM nem egy keretek kozé szoritott, szigortian definialt rendszer. Eppen ellenkezdleg, ez a jozan
¢ész és emberi kreativitas altal megvalositott, a folyamatos javulasra torekvd szisztéma. Igy valik az
optimdlis karbantartasi és termelési rendszerré a jelen és a jOvO szdmara.

Végezetiil néhany kedvcsinalo szamadat:

Termelékenység

e 100-200 %-os (!!!) novekedés
e A géphibabdl ad6do allasidok tobb mint 97 %-kal csékkennek

Mindség

e A selejtszam tobb mint 99 %-kal csokken
o 50 %-kal kevesebb vevoéi panasz

Koltségek

e 50 %-kal csokken a sziikséges munka raforditas
e 30 %-kal csokken a karbantartasi koltség
e 30 %-kal kevesebb energia befektetés sziikséges

Raktarkészlet
o 50 %-kal kisebb raktarkészlet és az ebbdl szarmazo koltségek
Biztonsag

e A kornyezetvédelmi és biztonsagi eldirdsok betartdsanak javulasa
e A kockézatos koriilmények figyelemre méltoé csokkenése

Moralis valtozasok

e A dolgozdi javaslatok és inditvanyok akar 2000 %-os ndvekedése
e A teamgyiiléseken vald részvételi hajlam novekedése

Mindezek az elényok akkor realizdlodhatnak egy vallalat életében, ha a cég vezet6itdl €s a kétkezi
dolgozoktol egyarant maximalis tamogatottsagot kap a rendszer. Kétség sem fér hozza, hogy a TPM
bevezetése lendiiletet ad minden vallalatnak, aki elkotelezi magat mellette.
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